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SURA KENT POLIiTiKALARI VE ARASTIRMALARI MERKEZI

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 2020 yilinda kurulan ve faaliyetlerine baslayan SURA Kent
Politikalar1 ve Arastirmalari Merkezi, Kocaeli Valiligi, Kocaeli Universitesi, Gebze Teknik
Universitesi, Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi, Kocaeli Ticaret Odas1, Kocaeli Sanayi Odasi,
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, Kocaeli Amatdr Spor Kuliipleri Federasyonu ve Kocaeli Kent

Konseyi’nin paydas oldugu bir yapilanmadir.

Kiiltiir-Sanat-Turizm, Sosyal Politikalar, Genglik-Spor-Egitim, Bilim-Teknoloji-Inovasyon, Cevre-
Sehircilik, Sivil Toplum-Katilimc1, Yonetim-Medya, Sanayi-Ekonomi-Istihdam gibi 7 farkli baslkta

olusturulan politika kurullar1 ile caligmalarini aktif bir sekilde siirdiirmektedir.

SURA c¢atis1 altindaki tiim politika kurullari es zamanl olarak kendi alanlarinda calismalarin
yiirlitmekte olup su ana kadar Tablo 1’de yer alan Suralar gergeklestirilmis, her birinin master eylem

planlar1 hazirlamaya devam etmektedir.

Tablo 1: Diizenlenen Sura ve Calistaylar

SN SURA ADI TARIH

1 | Turizm Surasi ve Calistay1 25 Haziran 2021

2 | Spor Surasi ve Caligtay1 12 Ekim 2021

3 | Cevre Surasi ve Calistay1 2 Kasim 2021

4 | Tarim Siras1 ve Calistay1 2 Aralik 2021

5 | Akilli Sehirler Starasi ve Caligtay1 19 Ocak 2022

6 | Kadin ve Aile Strasi ve Calistay1 8 Mart 2022

7 | Engelsiz Sehir Suras1 ve Calistay1 8 Haziran 2022

8 | Genglik Surasi ve Calistay1 14 Aralik 2022

9 | Su Sporlar1 Caligtay1 28 Mayis 2024
10 | Yerel Kiiltiir Caligtay1 10 Haziran 2024
11 | Turkiye Kent Konseyleri Mevzuat Calistay1 12-13 Aralik 2024
12 | Kocaeli Doga Sporlar1 Calistay1 07 Ocak 2025
13 | Kartepe Turizm Calistay1 8 Nisan 2025
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1. GIRIS

Kocaeli’nin en énemli turizm destinasyonlarindan biri olan Kartepe; doga, ki, macera, spor, kirsal ve
gastronomi turizminde Tirkiye’de Onde gelen destinasyonlardan biri olarak gosterilmektedir.
Kartepe’ye altyapi, ulasim, yeme-igme, konaklama ve spor tesisleri alanlarinda 6nemli yatirimlar
yapilmaktadir. Ancak dogal, kiiltiirel ve tarihi mirast1 koruyarak turizm faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligini ve destinasyona giincel dijital tanitim stratejilerinin entegrasyonunu saglamak i¢in

yeni bir vizyona ihtiya¢ oldugu goriilmiistiir.

Bu ihtiya¢ dogrultusunda, Kocaeli Kartepe Turizm Calistayl, koruma altindaki alanlar i¢in yonetim
planlar1 olusturmak, c¢evre dostu altyapr projelerini tesvik etmek, yerel girisimcilik projelerini
desteklemek, yerel iiriinlerin, zanaatlarin ve destinasyonun tanitimina katkida bulunmak amaglarini

temel alarak diizenlenmistir.

Calistay, farkli temalar degerlendiren 5 masadan olusmaktadir. Bunlar; Kartepe Kiiltiir ve Turizm
Planlama Strateji, Kartepe Turizm Eylem ve Uygulama, Dogal Miras ve Siirdiiriilebilirlik, Konaklama
ve Ulasim Altyapilari, Yerel Ekonomi ve Girigsimcilik masasi seklindedir. Bu masalarin temalar
cercevesinde bdlgenin zayif yonlerinin nasil gelistirilecegi, giiclii yonlerinin nasil korunacag ve ileriye

taginacagi, olasi firsat ve tehditlerin degerlendirmesi yapilmis, gelecek beklentileri belirlenmistir.
Bu kapsamda olusturulan is plani siireci;

e Politika kurullarinin olusturulmasi,

e Anket ile veri toplama ¢aligmalarinin yapilmasi,
e (Calistay diizenlenmesi,

e Akademik literatiir taramalarinin yapilmas,

e Sonug raporunun hazirlanmasi seklindedir.
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Anket Arastirmalan Akademik Literatur
Yapilmasi Taramalari Yapilmasi

Politika Kurullarinin Calistay Sonug¢ Raporu
Olusturulmasi Diuizenlenmesi Hazirlanmasi

Sekil 1: Is Plan Siireci

1.1. Cahistayin Amaci ve Kapsami

Kocaeli Kartepe Turizm Calistay1, Kartepe’de dogal ve kiiltiirel agidan siirdiirtilebilir turizmin, mevcut
durumu ve gelisim trendlerini somut veriler ile ele alarak, gelecege yonelik adimlar atilmasi1 amaciyla
diizenlenmistir. Bu  dogrultuda, bdlge ekonomisini canlandirmaya yonelik yatirimlarin
degerlendirilmesi, yerel halkin siirece aktif katilimim saglayacak uygulamalarin gelistirilmesi, dijital
tanitim faaliyetlerinin artirilmasi, yasal ve hukuki altyapinin gii¢lendirilmesi ile ¢evresel hassasiyetler
ve sosyal refah1 gozeten politikalarin olusturulmasia odaklanilmistir. Calistay; yerel yonetim, kamu
kurum ve kuruluslari, tiniversiteler, sivil toplum Orgiitleri, 6zel sektor, meslek odalar1 ve ilgili tiim
paydaslarin aktif katilimiyla, daha etkili, verimli, katilime1, demokratik ve seffaf bir planlama siirecinin

yiiriitiilmesini hedeflemistir.

Caligtay ekibi tarafindan olusturulan vizyon “ Dogal, kiiltiirel ve tarihi mirast koruyarak turizm
Sfaaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgenin kiiltiirel degerlerini gelecege tasimak ve yerel

ekonomiye katki saglayan, toplum odakll bir turizm yaklasimi gelistirmek ” olarak belirlenmistir.

Bu ¢ergevede calistayin temel amaglari sunlardir:
e Koruma altindaki alanlar i¢in yonetim planlar1 olugturmak
e (evre dostu altyapi projelerini tegvik etmek
e Bolgede yapilagma ve turizm faaliyetlerini diizenleyecek net kurallar belirlemek
e Yerel girisimcilik projelerini desteklemek
e  Turizm sektdriinde istihdam yaratmak
e Kadinlar ve gengler i¢in turizm odakli mesleki egitim programlar1 olusturmak
e Yerel tiriinlerin ve zanaatlarin tanittmini desteklemek

e Bolgede gastronomi, sanat ve kiiltiir festivalleri diizenlemek
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e Konaklama ve ulasim altyapisimi gelistirmek

Calistayin kapsami, Kocaeli il sinirlar igindeki tiim turizm paydaslarimi ve bunlarla etkilesim halinde
olan altyapi, ¢evre, ulasim, is giicii ve sermaye odaklarini icermektedir. Calistay, bdlgenin dogal ve
kiiltiirel degerlerini korurken ekonomik ve sosyal kalkinmay1 desteklemek, eko-turizm, kiiltiir turizmi,
gastronomi gibi tematik turizm tiirlerini gelistirmek, planlama siireglerine yerel halk: aktif bir sekilde
dahil etmek, siirdiiriilebilir turizm farkindalik egitimleri diizenlemek gibi hedefleri temel almaktadir. Bu
kapsamda, konaklama, yeme-igme, etkinlik yOnetimi, yoresel {iriinler, ulasim, altyapi, tanitim ve
cevresel siirdiiriilebilir faaliyetlerin, sorun alanlarini, ¢dziim Onerilerini ve biiyiime stratejilerini

olusturmay1 hedeflemektedir.

Bu hedefe yonelik olarak olusturulan ¢alistay organizasyonu, SURA Kent Politikalar1 ve Arastirmalar:
Merkezi bilinyesinde gorev alan “Kiiltiir, Sanat ve Turizm Politika Kurulu” temsilcilerinin
koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Yerel yonetimlerin, kamu kurum ve kuruluslarinin, tiniversitelerin,
0zel sektor temsilcilerinin ve sivil toplum oOrgilitlerinin de katildigi calistay, paydaslarin; Kocaeli
Valiligi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Kocaeli 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Kocaeli Il Tarim ve
Orman Miidiirliigii, Kocaeli Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Miidiirliigii, Kartepe Belediyesi,
Kartepe Kaymakamligi, Kocaeli ilge Belediyeleri, Kocaeli Ticaret Odasi, Kocaeli Sanayi Odasi,
MARKA Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, Kocaeli Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Kocaeli
Saglik ve Teknoloji Universitesi, Kartepe Turizm Dernekleri, Universite Kuliipleri, Turizm Isletmeleri,

Otelciler, Ozel sektor ve STK Temsilcileri katkilartyla sekillenmistir.

Hedef kitle olarak, turizm alaninda faaliyet gosteren tiim kurum ve kuruluslarin yani sira planlama,
yonetim, egitim, ¢evre, ulasim, enerji ve istthdam gibi sektorlerle de iligkisi olan kamu ve 6zel sektor
paydaslar1 belirlenmistir. Boylece ortaya koyulacak politika onerileri hem kent 6l¢eginde hem de
bolgesel ve ulusal Slgekteki diger politika belgeleriyle tutarlilik ve entegrasyon saglayacagi ifade

edilebilmektedir.
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Gorsel 1: Calistay Davetiyesi Kapagi

Sonug olarak, Kocaeli Kartepe Turizm Calistay1, sehrin turizm gelecegini ¢ok yonlii bicimde ele alarak
stirdiiriilebilir, katilimer ve yenilik¢i bir vizyon gelistirilmesine katki sunmay1 amaglamaktadir. Calistay
kapsaminda ortaya ¢ikan tespit ve Oneriler, Kartepe nin siirdiiriilebilir turizm gelisiminde yerel halkin

aktif katilim1 ve destinasyonun tanitimi i¢in 6nemli ¢iktilar saglayacaktir.

1.2. Cahstay Organizasyonu

Kartepe turizminin potansiyeli ve siirdiiriilebilirligi ¢ercevesinde uzman isimlerin katildigi Kocaeli
Kartepe Turizm Calistay1 8 Nisan 2025 tarihinde Kocaeli Kongre Merkezi’nde gergeklestirilmistir.

700’e yakin davetli ve 210 masa katilimcist ile yogun ilgili gosterilen ¢aligtaya; Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, Kocaeli Valiligi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Miidiirliigii, Kartepe Belediyesi, Kartepe Kaymakamligi, Kocaeli Universitesi, Gebze Teknik
Universitesi, Sanayi ve Ticaret Odalari, Meslek Odalar1 ve sivil toplum kuruluslarindan temsilciler,

Kartepe bolgesi isletmecileri, vatandaslar ve 6grenciler katilim gostermistir.
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Kartepe’nin mevcut turizm potansiyelini siirdiiriilebilir bir anlayisla degerlendirerek bolgenin cazibe
merkezi haline gelmesine yonelik stratejiler gelistirmeyi amaclayan Kocaeli Kartepe Turizm
Calistayinda; Biiyliksehir Belediyesi Genel Sekreter Hayri Baraghi selamlama konusmasi yaparken,
Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Emrah Ozkul “Calistay Teknik ve Mevcut
Durum” hakkinda sunum gerceklestirmistir. Calistayda anahtar konusmaci olarak yer alan ATC
Mountain Tourism Consultants ortak Miidiirii Nezih Isci ise {ilkemiz ve diinyadaki cesitli kayak
bolgelerinden hareketle Kartepe 6zelinde “Kis Sporlart Merkezinden Dort Mevsim Cazibe Noktasina”

konu basliginda bir sunum yapmustir.

KOCRELI

KARTEPE

TURIZM CALISTAY

Doganin Kalbinde pént Mwwn lanizm
8 NiSAN 2025 SALI

PROGRAM AKISI
Kayit / Kokteyl

Acilis Programi

Saygi Durusu / istiklal Marsi

SURA Bilgilendirme Sunumu / Protokol Konusmalan
Calistay Teknik ve Mevcut Durum Sunumu
Kocaeli Bliyiiksehir Belediye Baskani

ATC Mountain Tourism Consultants Ortak Miidirii | Ogretim Gérevlisi
1.0turum | Mevcut Durum Olumlu Yénler Degerlendirmesi
Ogle Arasi
2. Oturum | Olumsuz Yénler Degerlendirmesi
Cay Kahve Arasi
3. Oturum | Gelecek Beklentileri Mevcut Mekansal ihtiyaclar
Kisa Ara

Calistay Degerlendirme Oturumu, Kapanis, Fotograf Cekimi

Gorsel 2: Calistay Program Akist
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Saat 09.30-10.00 arasinda kayit ve kokteylle baglayan etkinlik, 10.00-11.00 arasindaki acilis
programinda Saygi Durusu/istiklal Marsi, SURA Kent Politikalar1 ve Arastirmalari Merkezi’nin

bilgilendirme sunumu ve protokol konugmalariyla devam etmistir.

Caligtayi acilis programina, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreteri Dr. Hayri Baragli, Genel
Sekreter Yardimcilar: Dr. Ali Yesildal ve Numan Balaban, Kurumsal Gelisim Daire Bagkani Dr. Taha
Hiilagii, Kiiltiir ve sosyal Isler Daire Bagkan1 Murat Yavuz, Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Emrah Ozkul, Kocaeli Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirii Fatih Tagdelen, ATC Mountain
Tourism Consultants ortak Miidiirii Nezih Is¢i, akademisyenler, kamu kurum ve kurulus temsilcileri,
ozel sektor temsilcileri, turizm odakli sivil toplum kuruluslari protokol ve vatandaslar katilmistir.
Calistaym agilis programinda Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Emrah Ozkul’un
“Calistayin Teknik ve Mevcut Durumu” hakkinda gerceklestirdigi sunumunun ardindan KBB Genel
Sekreteri Dr. Hayri Baragli agilis konugsmasi yapmistir. Son olarak ATC Mountain Tourism Consultants
ortak Miidiirii Nezih Isci “Kis Sporlar1 Merkezinden Dort Mevsim Cazibe Noktasma” baslikli sunumu

gergeklestirmistir.

g
i
i
s
s

Doganin Kalbinde

Dot (usim furnizm |

KARTEPE

TURIZM GALISTAY1

Gorsel 3: Prof. Dr. Emrah Ozkul’un Konusmasindan Bir Kare
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Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Emrah Ozkul agilista yaptigi sunumda,
“Turizmin dogal ve kiiltiirel degerleri yok etmeden, yeni bir yon agarak, siirdiiriilebilir hale gelmesi igin
bugiin 6nemli bir ¢calisma gerceklestirildigini ifade etmistir. Yerel halkin da katilim saglamasi ve
toplumun merkezde yer almasi gereken bu ¢alismada; koruma altindaki alanlarmm durumu, bolgede
yapilasmanin ve turizm faaliyetlerinin diizenlenmesi gibi konularin ele almacagmi vurgulamistir.
Kadmlar ve gengler i¢in mesleki egitim programlarinin hayata gecirilmesi ve yerel iiriinlerin
desteklenmesinin de hedefler arasinda yer aldigimi, giin sonunda elde edilecek raporlarla, galistayin

sonug bildirgesinin hazirlanacagini belirtmistir.

Amaglarmin dogal ve kiiltiirel yapiy1 koruyarak turizmle biitiinlestirmek oldugunu vurgulayan Ozkul,
kisa ve uzun vadeli hedefleri igeren bir yol haritas1 gikaracaklarii belirterek, ¢alistayin detaylarini

katilimcilarla paylagmistir.

Ozkul, calistayda, siirdiiriilebilirlik ve giiniimiiz ihtiyaglar1 karsilanirken, gelecek nesillerin
ihtiyaglarindan 6diin verilmemesinin hedeflendigini "Kiiltiirel ve tarihi miras1 koruyarak, turizmin
turizmi yok etmemesi, genel anlamda turizme yeni yol agmasi i¢in buradaki ¢aligmalar1 yapacagiz”
ctimleleriyle ifade etmistir. Bolgenin kiiltiirel degerlerinin neler oldugunu ve bu degerlerin gelecek
nesillere nasil aktarilacagmin degerlendirilecegini vurgulayan Ozkul, bu anlamdaki en &nemli
ciktilardan birinin yerel kalkinma oldugu iizerinde durmustur. Biiyiikk turizm destinasyonlarinda
stirdiiriilebilir anlamda yerel halkin nerede yer aldigi sorusunun cevabinin alinmasimin hedeflendigini

belirtmistir.

Caligtaymn, koruma altindaki alanlar i¢in yonetim planlarinin olusturulmasi, ulasim altyapisinin
gelistirme modellerinin degerlendirilmesi, ¢cevre dostu altyap1 projelerinin gelistirilmesini amagladigini
anlatan Ozkul, kiiltiir ve gastronomi turizmiyle ilgili ¢aligmalarm son zamanlarda arttigim, calistayda

da bu konular iizerinde durulacagini kaydetmistir.

10
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KOCAELI
Vi2yon 2083

Gorsel 2: KBB Genel Sekreteri Dr. Hayri Baragli’nin A¢ilis Konugmasindan Bir Kare

Acilis programinda konusan Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreteri Dr. Hayri Baragli, ¢ok
onemli bir ¢alistay1 gerceklestirdiklerini belirterek, katki saglayan tiim ekibe ve katilimcilara tesekkiir

etmistir. Baragli; “Gelecege doniik bir vizyonla hareket ediyoruz” ciimleleriyle sdzlerine baslamistir.

SURA’nin gerceklestirdigi faaliyetlerin hepsinin ¢ok 6nemli olduguna deginen Barach, calistayi
“Turizm agisindan degerlendirdigimiz zaman Kocaeli’nin gelecegini ve gelecekte turizmin nasil

yasanabilecegini ortaya ¢ikarabilmek adina iyi bir ¢alistay olacak” seklinde ifade etmistir.

Kocaeli’nin sadece sanayisi ile degil gelecekte turizmiyle, kiiltiiriiyle ve entelektiiel sermayesi ile de 6n
plana ¢ikan bir sehir olma yolunda hareket ettigini belirten Baragli, Kocaeli Biiyilik Sehir Belediyesinin
tiim daire bagkanliklar1 ve genel midiirliiklerinin bu noktada katkilar1 olmasi gerektigini vurgulamistir.
Amaglarini su ciimlelerle agiklayarak “Tiim mesai arkadaglarimizla beraber ortak hareketimiz, sehirle
biitiinlesmek icin gelecegin sehri Kocaeli’nin gelismesine katki saglamaktir. Belki de c¢aligma
masalarinin temel unsuru da agiga ¢gikmamaisg turizm politikalarini agiga ¢ikartmak olacaktir” ¢alistayin,
sehrin turizm politikalart agisindan Onemine deginmistir. Gelecege dayali misyon ve vizyon
calismalarinin turizm agisindan degerlendirilip uygulanmasi gerektigini vurgulamistir. Bunun en temel

noktasinin Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Baskan1 Dog. Dr. Tahir BUYUKAKIN liderliginde bu
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faaliyetleri yerine getirerek, gelecegin sehri Kocaeli vizyonunu olusturmak oldugunu ifade etmistir.

Ciinkii 6nemli olan unsurun insana deger veren “Mutlu Sehir Kocaeli” oldugunu belirtmistir.

Baragli, sozlerine soyle devam etmistir: “Agiga ¢ikmamig ihtiyaglari karsilayabilecek turizm politikasin
ortaya ¢ikarmamiz gerekmektedir. Bugiin 6-7 yasinda Kartepe'yi gezen c¢ocuklar, 10 yil sonra 16-17
yasinda 20 y1l sonra da 26-27 yasinda gencler olacaklar. Bu yiizden biz onlara degisik ve kalic1 hatiralar
birakirsak onlar da ¢ocuklarin1 Kartepe'ye getirmek icin faaliyet i¢inde bulunurlar. Bizlerin bu amagla
gelecege dayali misyon ¢aligmasini turizm agisindan yapmamiz gerekmektedir." Calistay’in Kartepe’nin
gelecegi icin iyi bir ¢aligma olacagim belirten Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreteri Hayri Baragli, bu
calisma ile agiga ¢ikmamis ihtiyaclarin belirlenecegini ve gelecege dayali misyon ve vizyon ¢alismalari
yapilacagini ifade etmistir. Baracl, sozlerine son verirken g¢alistaya katki saglayan tiim kurum ve

kuruluslara tesekkiirlerini iletmistir.

Kis Sporlari Merkezinden Dért Mevs
Noktasina

Doganin Kalbinde X 2

Dot Mevsin Tarczm g

Gorsel 5: ATC Mountain Tourism Consultants Ortak Miidiirii Nezih Isci

Caligtayda anahtar konugmaci olarak yer alan ATC Mountain Tourism Consultants ortak Miidiirii Nezih
Isci konusmasina sdyle baslamustir: “Valimiz kis olimpiyatlarim Kartepe’de yapmak istiyordu.
Yaptigimiz incelemelerde dagin yapisinin kis olimpiyatlarina uygun olmadigini tespit ettik.”

Isci, Kartepe’de turizm igin galigma yapilacaksa bunun igin ncelikle Kartepe’yi iyi tanimak gerektigini
belirtmistir. “Her dagin kendine 6zgii bir 6zelligi vardir. Bu ylizden dag1 dinlemeli, izlemeliyiz ki ona

gore konseptler gelistirebilelim. Mevcut durumu iyi analiz edip buna gore ¢oziimler {iretmeliyiz, Kis
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turizminde yapilan aktiviteler ile yaz turizmi etkinlikleri birbirini tamamliyor. Bu denge, bdlgenin

turizm potansiyelini artiracaktir” ifadelerini kullanmistir.

Kis turizmi merkezinden dort mevsim cazibe noktasi haline getirmenin énemine deginen Isci, kis turizm
merkezlerinin, yaz turizmini de tutacak sekilde ¢aligma yapmalar gerektigini ifade etmistir. Diinyada
kis turizminin gelismesinin etkenlerini drneklerle anlatan Isci, Kartepe turizminin gelismesi i¢in mutlaka

cocuk ve genglerden baslanarak bir turizm destinasyonu yapilmasi gerektigini kaydetmistir.

Isci ayrica; “Avrupa’da dag turizm merkezlerine bakildiginda kis turizmi iizerinden gelismistir. iklim
degisiklikleri kis turizmine bircok konuda etki etmektedir. insanlar kar garantisi veren isletmelerden
yana tercihini kullanmaktadir. Kar tatiline giden vatandaglar %59 oraninda kayak tercih etmektedir. Bu
sebeple kar garantisi daha fazla 6nem arz etmektedir. Sadece gokten yagan kar ile turizm miimkiin
olmayacaktir. Yapay karlama i¢in de kriterler bulunmaktadir. Kalite, yenilik ve siirdiiriilebilirligi
birlestiren dort mevsim stratejileri gelecegi olusturmaktadir. Bu isler biraz zamanla ve planlama ile

olacaktir” ciimleleriyle konugmasini tamamlamisgtir.

Gorsel 6: Panoramik Olarak Calistay Fuayesinden Bir Kare

1.3. Cahstayin Yontem ve Yonetimi

Calistay, “Kocaeli Kartepe Turizm Caligtay1” temasi etrafinda kurgulanmis 5 adet odak masa ile

organize edilmistir:

Kartepe Kiiltiir ve Turizm Planlama Stratejileri Masas1
Kartepe Turizm Eylem ve Uygulamalar1 Masast
Dogal Miras ve Stirdiiriilebilirlik Masas1

Konaklama ve Ulagim Altyapilar1 Masas1

A

Yerel Ekonomi ve Girigimcilik Masasi
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Calistayin  diizenlendigi Uluslararas1 Kocaeli Kongre Merkezi'nde c¢alistay oturumlarimin

gergeklestirilmesi i¢in olusturulan masa diizenleri sekil 2’de yer almaktadir.

Yerel Ekonomi ve Girisimcilik

Siileyman Pasa
Salonu

® MAS&E:

O00O0O

Dogal Miras ve Sirdirilebilirlik

Konaklama ve Ulasim Altyapilar

Karamiirsel Alp Salonu

© EASA 209

0000

Turizm Eylem ve Uygulamalari

| Giris at: J c
Akgakoca Salonu PO
YEMEKHANE
I (<73
Orhan Gazi (Senato) S .
C M, \ 1 J ‘
phcas KARTEPE AN
Kartepe Kiltir ve Turizm TURIZM CAL'STAY |
Planlama Stratejileri g 2
@
iy Antik Kapi
L Kafe
25
Coban Mustafa Pasa Salonu Selim Sirn Pasa Salonu a 3
Gl
L O AP Y S A 3
O/MASA 50 0| is)
OO0 OUOOU

‘ Ana Giris ‘

Sekil 2: Kongre Merkezi Calistay Masa Diizenleri

Her masada akademisyenler, kamu kurum temsilcileri, 6zel sektor temsilcileri, sivil toplum kurulusu
temsilcileri, turistik tesis igletmecileri bir araya gelerek ¢ok boyutlu bir tartisma zemini olusturmustur.
Toplamda 5 moderator, 5 raportér ve 5 uzman masa sorumlusu esliginde siirdiiriilen ¢alistayda, farkli

uzmanlik alanlar1 ve perspektifler bulusturulmus, ortak ¢oziimler ortaya konmustur.

Toplam katilimci istatistikleri incelendiginde, en yogun katilim, 50 kisinin yer aldig1 Masa 1 (Kartepe
Kiiltiir ve Turizm Planlama Strateji Masasi) olurken, en az katilim ise 27 kiginin bulundugu Dogal Miras

ve Siirdiiriilebilirlik Masas1 masasinda gergeklesmistir.

Katilm gergeklestiren kurum ve kuruluslar géz oniine alindiginda genel olarak dengeli bir dagilim
yapildig1 dikkat cekmektedir. Her masada birer kisi olarak gorev yapan moderatdr, raportdr ve uzman
masa sorumlusunu takiben, en yiiksek katilime1 sayist resmi kurum ve kurulus temsilcilerinden gelmis;

bu grubu turizm odakli ¢aligmalar yiiriiten 6zel sektor temsilcileri yakindan izlemistir. Bu tablo,
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calistayin ¢ok yonlii ve farkli paydaslarin goriislerine agik bir yaklagim benimsedigini somut bigimde

ortaya koymaktadir.

Calistay, farkli temalar degerlendiren 5 masadan olusmaktadir. Bunlar; “Kartepe Kiiltiir ve Turizm
Planlama Strateji Masas1”, “Kartepe Turizm Eylem ve Uygulama Masas1”, “Dogal Miras ve
Stirdiirtilebilirlik Masas1”, “Konaklama ve Ulasim Altyapi1 Masas1”, “Yerel Ekonomi ve Girisimcilik
Masas1” seklindedir. Bu masalarin temalar1 ¢ergcevesinde bolgenin zayif yonlerinin nasil gelistirilecegi,
giiclii yonlerinin nasil korunacagi ve ileriye tasimacagi, olasi firsat ve tehditlerin degerlendirmesi

yapilmstir.

Katilimcilar, moderator esliginde fikirlerini paylasarak ortak bir sonug iiretmeye odaklanmistir. Bu
yontem, her katilimcinin fikirlerini 6zgiirce sunabilmesini ve paylasim siirecinde yenilik¢i fikirlerin

zenginlestirilmesini saglamistir.

Masalarda yer alan paydaglar; bolge ekonomisini canlandirmaya yonelik yatirnmlarin
degerlendirilmesine, yerel halkin katilimim artiracak uygulamalarin gelistirilmesine, dijital tanitim
faaliyetlerinin diizenlenmesine, yasal ve hukuki zeminlerin olusturulmasina, gevresel hassasiyetleri

gbzeten ve sosyal refahi artiran politikalarin gelistirilmesine odaklanmislardir.

Kocaeli Kartepe Turizm Calistayr; SURA Kent Politikalari ve Arastirmalari Merkezi biinyesinde
olusturulan Kiiltiir, Sanat ve Turizm Politika Kurulundan segilen temsilcilerin koordinasyonunda
gerceklesmistir. Caligtaym organizasyonundan, komisyonlarin olusturulmasina ve ¢aligma alanlarinin
belirlenmesine kadar tiim siireg, SURA’nn yiiriitiicii komisyonu tarafindan yénetilmistir. Yiiriitiicii
komisyon, katilimei listelerini ve giindem maddelerini ilgili {ist politika belgelerinin amaglarma uygun
sekilde hazirlamig; oturumlar baglamadan 6nce Kocaeli Kongre Merkezi’'nde katilimcilara yonelik

bilgilendirme programi diizenlemistir.

Saat 16.00-16.30 arasinda diizenlenen degerlendirme oturumunda, toplanan tiim veriler ve 6ne ¢ikan
bulgular masalar aras1 bir sunumla paylasilmistir. Katilimcilarim ortak mutabakata vardigi ya da
farklilastirdig1 noktalar vurgulanmis; planlama kararlarina temel olusturacak ana eksenler agiklanmigtir.
Kapanis ve toplu fotograf ¢ekiminin ardindan, galistay verileri SURA Kent Politikalar1 ve Arastirmalari

Merkezi tarafindan {ist 6lgekli raporlama siireclerinde kullanilmak tizere derlenmistir.
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Gorsel 7: Calistay Kapanis Fotograf Cekiminden Bir Kare
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2. ANALIZLER VE ONGORULER

Bu boliimde, calistay katilimcilarinin 5 masa’da olusturulan temalara yonelik goriislerinin, mevcut
durum analizleri ve gelecek donem beklentileri ayr1 basliklar altinda ele alinmaktadir. Her bir temaya

ait bu degerlendirmeler, calistay sirasinda katilimeilarin verdigi yanitlarin ¢iktilarina dayanmaktadir.

Mevcut Durum Analizi alt boliimleri, moderatérler ve yazmanlar tarafindan olusturulmustur.
Olusturulan formun verileri, katilimcilarm verdigi cevaplar1 temel almaktadir. Formdaki “Olumlu
Yonler” tablosu, GZFT (Giiglii Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler) analizinin “Gii¢lii Yanlar” ve
“Frsatlar” bilesenlerinin belirlenmesinde kullanilmig; “Olumsuz Yo6nler” tablosu ise GZFT analizinin
“Zayif Yanlar (gelisime agik alanlar)” ve “Tehditler” kisimlarin ortaya ¢ikarmistir. Bu ydntemle,
sektorlerin mevcut durumdaki artilari-eksileri (igsel faktorler), potansiyel riskleri ve gelisim firsatlar

(dissal faktorler) cok sayida paydasin katkisiyla netlestirilmistir.

Gelecek Beklentileri bagligi altindaki ongoriiler, PESTEL (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik,
Cevresel ve Hukuki) analizi sonuglarina dayanmaktadir. Katilimeilarin verdikleri cevaplardan hareketle,

gelecege 151k tutacak dnemli egilimler, firsat ve risk boyutlartyla birlikte detaylandirilmigtir.

2.1. Kartepe Kiiltiir ve Turizm Planlama Strateji Masasi

Turizm sektorii, Kartepe 'nin mevcut yapisi icinde katma deger saglayan en onemli bilesenler arasinda
yer almaktadir. Yapilan oturumda, Kartepe turizminin 4 mevsime yayilmasi, alternatif turizm tiirlerinin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi, bolgenin giiclii ve zayif yonlerinin tespiti, yapilacak stratejik turizm
planlamasi agisindan bolgede one c¢ikarilmasi gereken unsurlar ve dikkat edilmesi gerekenler ele
alimmistir. Bu kapsamda, ulasim kolayligi, bolgenin dogal giizellikleri, turizm ¢esitlendirmesi
konusunda olanaklarin uygun olmasi, farkli spor tiirleri agisindan énemli bir potansiyelin bulunmasi
konular1 6n plana ¢ikmistir. Ayrica, Kartepe’nin markalagsma stratejisinde, diger destinasyonlardan
farkini ortaya koyacak temel unsurlar ve 4 mevsim Kartepe turizminin gelisimini destekleyici faktorler

ortaya konmustur.
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Gorsel 8: Kiiltiir ve Turizm Planlama Stratejileri Afisi
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Gorsel 9: Kiiltiir ve Turizm Planlama Stratejileri Masasindan Bir Kare
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2.1.1. Sektorel Mevcut Durum Degerlendirilmesi (GZFT)

Kartepe’nin turizm agisindan mevcut durum degerlendirmesi Tablo 2°de yer alan GZFT analiz tablosuna

doniistlirilmistiir.

Tablo 2: Kartepe Kiiltiir ve Turizm Planlama Strateji Degerlendirmesi

Giiclii yonler

Firsatlar

Ulasim Kolayhg:

* Merkeze ulagimin rahat olmast

+ Istanbul ve Ankara gibi metropol sehirlere yakinlig
Mevcut Dogal Yapisi

* Dogal giizelliklerin varlig:

*Dogal ¢evrenin korunmasi

* Farkli iklim kusaklarinin bulusma noktasi olmast
nedeniyle endemik bitkiler i¢in uygun ortam
saglamasi

Turizm Tiirlerinin Cesitliligi

* Kis, yayla, ekoturizm, spor ve sagilik turizmi
ag¢sindan onemli imkanlarin bulunmasi

Spor Turizmi Olanaklarn

* Spor turizmi agisindan imkanlarin ¢esitli olmasi
(Kayak, Snowboard, Doga Yiiriiyiisii, Motor Sporlart
ATV, Zipline vb.)

* Uluslararasi isaret almus ylirliyiis ve bisiklet
parkurlarinin bulunmasi

Yerel Yonetimin Destegi

+ Tlgili kamu birimlerin turizm konusundaki projelere
destek saglamast

* Belediye araciligiyla yapilan tesis yatirimlari
* Girisimcilere saglanan destekler
Mevcut Bir Planlama Stratejisinin Bulunmasi

* 4 mevsim turizmi igine alan turizm master planinin
mevcut olmasi (Kocaeli Turizm Master Plani, Kartepe
Turizm Master Plani, Kuzuyayla Gelisme Plani)

Paydaslarin is Birligi icinde Hareket Edebilmesi

*Kamu ve 6zel sektdr, iniversite ve sivil toplum
kuruluslarinin aktif olmasi

Bolgenin Farkh Cekim Merkezlerine Sahip Olmasi

¢ Ormanya’nin ziyaret¢i ¢ekim konusunda énemli bir
alan olmast

eTeleferigin bulunmasi
Zengin Kiiltiiriin Bulunmasi

* Goglerin etkisiyle farkl: kiiltiirlerin bolgede yer
almasi (Karadeniz, Cerkez kiiltiirii vb.)

Spor Turizmi Olanaklarimin Gelistirilmesi

» Kuzuyayla’da fizibilite agisindan Tur Kayag1
yapabilme potansiyeli bulunmasi

* Motor sporlari agisindan mevcut olanaklarinin daha
iyi degerlendirilerek bolgeye daha ¢ok sporcu
cekilebilmesi

Farkh Turizm Cesitlerinin Gelistirilmesi

* Saglik turizmi kapsaminda yasli turizminin
gelistirilmesi

* Saglikli yasam tesislerinin ve bu kapsamdaki
konaklama iinitelerinin artirtlmasi
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Sahip Olunan Gastronomik Degerler

* Gastronomi agisindan yerel ve organik tiriinlerin
varlig1 (Esme-ayva, Masukiye-alabalik, Ketenciler-
dag kekigi, Uzuntarla/Avluburun-organik tarim ve siit
iiriinleri vb.)

Altyap: Yetersizlikleri
« Kartepe Zirvede alternatif tesislerin bulunmamasi

* Derbent bolgesinin turistik imkanlarinin yeteri kadar
gelismemis olmamasi

* Zirveye ¢ikista toplu ulasim sorunu
* Zirvede park yeri agisindan yetersizlik

* Kayak disinda eglence merkezi ve etkinliklerin
yetersizligi

*Bolgede farkli zamanlarda artan ziyaret sayist
nedeniyle olusan trafik yogunlugu

Yiiksek Fiyat Diizeyleri

¢ Tekellesmenin sonucunda bolgede olusan fiyat
yiiksekligi

*Farkli gelir seviyesinde kisiler i¢in ulasilabilir
diizeyde fiyatlarin olmamasi
Tanitim-Pazarlama Sorunlan

* Yetersiz tanitim

» imaj eksikligi

* Destinasyona iligkin hedef kitlenin belirsizligi
Bolgeye iliskin Verilerin Yetersizligi

* Bolge hakkinda giivenilir verilerin bulunmamasi

* Veri edinme agisindan yapilan arastirmalarin azligi
(ziyaret¢i yogunlugu, kullanim kapasiteleri vb.)

Bolgedeki Tasima Kapasitesinin Belirsizligi

* Tagima kapasitesinin hesaplanmamis/ 6l¢iilmemis
olmasi

Bolge Halkimin Turizme Yonelik ilgisinin Azhg:

*Bolgede yasayan halkinin turizm faaliyetlerine
ilgisinin beklenen diizeyin altinda olmas1

» Bolgede yapilabilecek turistik aktiviteler hakkinda
yeterli bilgilerinin olmamas1

Dezavantajh Bireyler icin Saglanan Olanaklar

*Engelli bireyler i¢in eksiklerin heniiz
tamamlanmamis olmast

*Uygun kosullariin yaratilmamasi

Plansiz Yapilasma

» Kuzuyayla-Masukiye hattinda plansiz yapilasma
sorunun varligi

* Tesis yatirimlarinda tutarli yapilasmanin olmamasi

Cevresel Sorunlar (kiiresel 1sinma, ¢evre kirliligi
vb.)

* Kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin kis turizmi
iizerine etkisi (karin yiizeyde kalma siiresinin
azalmast, kis turizmi doneminin diismesi vb.)

» Ozel tesislerin dogal orman varligina zarar verme
olasiliklari

*Atik su riski
Dogal Afetlerin Meydana Getirecegi Sorunlar

« Kartepe’nin deprem riski igeren bir alanda
bulunmas

*Bir dogal afet durumunda insanlarin tahliyesi
acisindan sorunlar meydana gelebilecek olmasi
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Kartepe’nin, bulundugu lokasyon dolayisiyla farkli sehir merkezlerine yakinligi turizm hareketleri
acisindan firsat yaratmaktadir. Bolgeye Istanbul ve Ankara gibi metropol sehirlerden kisa siirede ulagim
saglanabilmesi ve Sapanca’ya yakin bir konumda bulunmasi 6zellikle giiniibirlik ziyaret¢i potansiyelini
olumlu etkileyen unsurlar arasindadir. Sahip oldugu dogal yapisi nedeniyle essiz dogal giizelliklerinin
bulunmasi ve dogal ¢evrenin korunmus sekilde kalmasi, en 6nemli avantajlardandir. Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi’nin Milli Parklar ve Orman Bolge Miudiirligii ile is birligi halinde ¢alismasiyla projelerin
dogaya zarar vermeden yiiriitiilmesi, doganin mevcut haliyle korunmasinda onemli bir faktor
olmaktadir. Ayrica bolgenin farkl iklim kusaklarinin bulusma noktasi olmasi, endemik bitki tiirlerinin
yetismesi yoniinden de uygun ortam yaratmaktadir. Ekoturizm, yayla, doga, kis ve spor turizmi bagta
olmak {izere 4 mevsime yayilabilecek farkli turizm g¢esitlerinin gerceklestirilebilecegi ortam ve
olanaklara sahip olmasi Kartepe’yi one ¢ikaran etmenler arasinda bulunmaktadir. Ozellikle spor turizmi
acisindan kayak, snowboard, doga ylirliylisii, motor sporlari, atv, zipline gibi acik hava rekreasyon
aktivitelerinin gergeklestirilmesi i¢in firsatlar sunmaktadir. Bunun yaninda, futbol takimlarinin bolgeyi
yaz kamp1 olarak degerlendiriliyor olmasi ve at biniciligi i¢in de imkanlarin bulunmasi da 6nemli
avantajlar arasinda yer almaktadir. Yerel yonetimlerin, ilgili birimleri araciligiyla turizm konusundaki
projelere sagladig1 destekler ve turizm isletmeleri acisindan yaptig: tesis yatirimlar: (Orn: Antikkapi)
gii¢lii yanlar olarak belirtilmektedir. Onceki yillarda hazirlanan “Kocaeli Turizm Master Plani, Kartepe
Turizm Master Plani, Kuzuyayla Gelisme Plam1” Kartepe turizminin stratejik planlamasinda ve 4
mevsim turizmi kapsaminda yol gosterici kilavuzlar bigiminde ele alinmaktadir. Ormanya’nin ziyaretci
konusunda 6nemli bir alan olmasi ve ¢ocuklar i¢in birgok aktiviteyi icinde barindirmasi, bunun yaninda
teleferigin faaliyete baslamasiyla ilgi odagi olmasi bolgeye c¢ekiciligi artiran destekleyici unsurlar
arasinda gosterilmektedir. Gogler araciligryla bolgeye yerlesen farkl kiiltiirlerden (Karadeniz, Cerkez
vb.) insanlarin, burada yarattigi kiiltiirel cesitlilik Kartepe’yi farklilagtiran etmenler arasinda
nitelendirilmektedir. Yerel ve organik iiriinlerin (Egme-ayva, Masukiye-alabalik, Ketenciler-dag kekigi,
Uzuntarla/Avluburun-organik tarim ve siit tirlinleri vb.) mevcudiyeti ise gastronomik agidan ¢ekici

faktor gorevi gérmektedir.

Kartepe’nin kars1 karstya oldugu olumsuz yonler incelendiginde, dncelikli olarak altyap yetersizlikleri
vurgulanmaktadir. Mevcut mevzuat dolasiyla Kartepe zirvede alternatif tesislerin iiretilememesi
tekellesme sonucunu meydan getirmektedir. Zirveye ¢ikistaki gegis noktalarindan biri olan Derbent
bolgesinin turistik imkanlar bakimindan yetersiz olmasi ve geligmiglik oraninin diisiikk kalmasi
ziyaretgilere sunulacak hizmetlerin ¢esitlendirilememesine neden olmaktadir. Masukiye, Kuzuyayla ve
kayak merkezinde ulasim imkanlar1 yeterli goriilmemekte, grup ya da toplu ulasim yoluyla zirveye
¢ikma konusunda sorunlar yasanmaktadir. Zirvede 6zellikle yogun ziyaretgi sayisina ulasilan giinlerde
trafik sikigiklig1 ve otopark alanlarmin kapasite yetersizligi durumu olugsmaktadir. Tekellesme sonucu
bolgedeki hizmet fiyatlar1 fahis diizeylere c¢ikmaktadir. Bunun yaninda zirvede tek bir otelin

bulunmasiyla birlikte isletme, hizmet iyilestirmeleri yapmaya yogunlasmamaktadir. Farkli gelir
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seviyesinde kisiler i¢in ulasilabilir diizeyde fiyatlarin olmamasi nedeniyle, Kocaeli halki yogun niifusa
sahip olmasina ragmen ilgili tesislerden ekonomik nedenlerden dolay1 yeterince faydalanamamaktadir.
Bolgeye yonelik tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin yetersiz olmasi, Kartepe’ye iliskin imajin da eksik
kalmasina neden olmaktadir. Ayrica destinasyona iligkin yerli ve yabanci turistler konusundaki hedef
kitlede belirsizligin bulundugu degerlendirilmektedir. Olgiilebilir ve giivenilir veriler olmamasi
nedeniyle (altyap1 yeterlilik, ziyaret¢i sayilari, kullanim kapasiteleri vb.) politika iiretilememesine yol
acmaktadir. Bu konuda yapilan arastirmalarin azlig1 ve verilerin yetersizligi dikkat ¢ekmektedir. Bu
durum, bdlgedeki ziyaret¢i tasima kapasitesinin belirsizligini de meydana getirmektedir. Veri azligi
dolayisiyla bolge hakkinda yerel yonetimlerin yaptigi calistay ve toplantilarin verimliligi de tam olarak
ol¢tilememektedir. Bolgede yasayan yerel halkin turizm faaliyetlerine ilgisinin beklenen diizeyin altinda
olmasi ve diizenlenen bir¢ok acik hava rekreasyon faaliyetinden (doga yiirliyiisii, motosiklet siirtigleri
vb.) haberdar olmamalar1 kent kimligi bilincinin tam olarak yerlesemedigini bir gostergesi olarak
belirtilmektedir. Son olarak, dezavantajl bireyler i¢in saglanan eksiklerin heniiz tamamlanmamis olmasi
ve turizm faaliyetlerine katilabilmeleri i¢in uygun ortam ve kosullarin saglanamamasi konusunda dikkat

cekilmistir.

2.1.2. Sektorel Gelecek Beklentileri (PESTEL)

Elde edilen goriisler kapsamli olarak degerlendirildiginde, Kartepe Kiiltiir ve Turizm Planlama Strateji
masasindaki katilimeilar, oniimiizdeki 30 yil iginde sektdriin karsilasabilecegi baslica gelismeleri

politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, gevresel ve hukuki boyutlartyla su sekilde 6zetlemislerdir.

Politik (P): Calistay katilimcilar1, Kocaeli Biiyiliksehir Belediyesi ya da ilgili yerel idarenin, mekanik
tesislerin isletmesiyle ilgili 6nlemler almasi ve tekellesmenin 6nlenmesi agisindan ivedilikle harekete
gecilmesinin dnemini belirtmislerdir. Tesislerin tekellesme yerine kooperatif ¢atis1 altinda daha makul
bir zeminde isletilebilecegini ifade etmislerdir. Risk yonetim stratejileri olmadan ve Slciilebilir kriterler
belirlenmeden planlama yetersiz kalmaktadir. Alanda bu kapsamdaki mevcut 6lgiilebilir kriterlerin
yetersiz olmasindan dolay1 risk degerlendirme stratejileri dikkate alinip planlamalarin bu dogrultuda

yapilmasi gerekmektedir.

Ekonomik (E): Kartepe’de turizmin 4 mevsime yayilmasi agisindan kirsal turizm faaliyetleri artirilmasi
onerisi sunulmustur. lgili tesislerde kirsal yasamin deneyimletilmesi (6rn: inek sagma, gilek toplama,
aricilik) sayesinde ekonomik getirinin yani sira koruma-kullanma dengesi dahilinde kisilerde doga
sevgisi ve koruma bilinci gelistirilebilecegi diisiiniilmektedir. Bolgenin dogal giizellikleri ormanlar1 ve
temiz havasi dolayisiyla saglik turizmi yoniine de agirlik verilmesi fayda yaratabilecektir. Saglikli
yasam tesislerinin ve konaklama {initelerinin artirilmasinin énemli olacaktir. Ayrica katilimeilar saglikli
yasam faaliyetleri agisindan yagh turizmine de tesvik saglanabilecegi konusunu belirtmislerdir.
Kartepe’nin 4 mevsim turizme yonelmesi bakimindan kayakli kosu, kar raftingi, kis kampg¢ilig, zipline,

tirmanma duvari, offroad, safari, dag bisikleti, yoga kamplar1 ve dogal yasam becerilerini artirma sporu
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olan survivor kamplarina yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi saglanabilir. Tiirkiye’de hizla gelismekte
olan Tur kayagi sporu i¢in Tiirkiye ¢apinda en uygun bdlgelerden olan Kuzuyayla’da bu spor dalinin

gelisimi lizerinde galisilmalar yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Sosyal (S): Bolge halkinin Kartepe’deki turizm olanaklari ve faaliyetleri hakkinda ilgi ve bilgi diizeyinin
diisiik olmas1 nedeniyle halkta turizm farkindaligi artirict egitimler igin planlama yapilmasi dikkat
edilmesi gereken bir konu olmaktadir. Bu kapsamda Kocaeli Universitesi ile is birligi yapilarak kdylerde
mini egitim programlari, doga yiirliylisii konusunda rehberli turlar diizenlenebilir. Orman okullar
olusturularak hem yerel halkin hem de ¢ocuklarin ¢evre ve endemik bitki tlireleri hakkinda bilgi
kapasitesinin artirilmasi agisindan fayda yaratilabilir. Yerel iiriinlerin turizme entegrasyonu saglanabilir.
Bu konuda kadin kooperatiflerinin iiriinlerini pazarlamalar1 i¢in dijital bir platform iizerinden satiglar

gergeklestirmeleri i¢in olanaklar sunulabilir.

Teknolojik (T): Kartepe'nin kiiltiirel ve dogal degerlerini daha goriiniir kilmak adina dijital tanitim
stratejilerinin kullanilmas1 O6nemli bir faktor olarak goriilmiistir. Bu kapsamda, sosyal medya
platformlariin, web tabanli tanitim araglarinin ve sanal turlar gibi yenilik¢i uygulamalarin kullaniminin
etkili olacag: ifade edilebilir. Buna ek olarak, teknolojik alt yapilarin planlama siireglerine entegre
edilmesi bolgenin verilerinin islenmesi agisindan 6nemlidir. Bu baglamda, ziyaret¢i verilerinin
toplanmasi, analiz edilmesi ve karar siireclerinde kullanilmasi; dijital anketler, geri bildirim sistemleri

kullanilabilecek uygulamalardir.

Cevresel (E): Eko-turizm ve kirsal turizm alanlarinin olusturularak bdlgeye gelecek kisilere kirsal
yasam deneyiminin sunulmasi, doga ve ¢evre konusunda farkindalik yaratilabilecektir. Yerel yonetimler
tarafindan dogal rezerv alanlarim ve kiiltlirel miras1 koruma politikalarinin hazirlanmasi ve bu konuda
ziyaretgi sayilar agsindan belirli kota koyulmasi Kartepe’yi one ¢ikaran en dnemli faktor olan doganin
korunmasinda 6nemli bir nokta olabilecektir. Bolgedeki isletmelere yesil yonetim sertifikalarinin
zorunlu hale getirilmesi saglanarak gergeklestirilecek turizm faaliyetlerinin g¢evreye zararinin en aza

indirgenmesi saglanabilecektir.

Hukuki (L): Kartepe’de yapilagsma, ¢evresel koruma, kiiltiirel mirasin korunmasi ve siirdiiriilebilirlik
ilkelerine uygunluk gibi faktorlerin hukuki cercevede degerlendirilmesi en 6nemli adim olarak
degerlendirilebilir. Bunun yaninda, bolgede turizm faaliyetlerinin artis1 ile beraber hukuki bosluklarin
netlestirilmesi gerekmektedir. Ozellikle yatirimeilarin haklarinin korunmasi, kamu yénetimlerinin yetki
smirlarinin net bir sekilde ortaya koyulmasi, yatirim siirecinde biirokratik siireglerin azaltilmasi, ruhsat
ve izinlerin seffaf bir sekilde uygulanmas1 bunlardan bazilaridir. Bir diger 6nemli konu ise bdlgedeki
kiiltiirel degerlerin korunmasidir. Kiiltiirel varliklarin korunmasi, sit alanlarimin kullanimina dengeli bir

cercevede izin verilmesi, turistik faaliyetlerin denetlenmesi vb. seklinde gosterilebilmektedir.
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2.2. Kartepe Turizm Eylem ve Uygulamalar

Kartepe Turizm Eylem ve Uygulamalari, Kartepe’'nin dogal kaynak potansiyelini degerlendirmede
stratejik bir konuma sahiptir. Caligtay siiresince, turizm isletmelerinin mevcut durumu ve
stirdiiriilebilirligi, Kartepe destinasyonunun pazarlanmasi, yasal diizenlemelerinin uygulanmasi ve
bolgedeki turizm faaliyetlerinin ¢esitliligi iizerinde durulmustur. Bu kapsamda, bélgenin dogal turizm
potansiyeli, etkin tanitim unsurlari, imaj ve kimlik ¢aligmalart gibi konular yogun olarak tartigilmas;

turizmde uzun vadeli hedefler ile iyilestirme ve gelistirme alanlar1 netlestirilmistir.

Doganin Kalbinde
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——— 8 NiSAN 2025 SALI ——
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Gorsel 10: Kartepe Turizm Eylem ve Uygulamalar Afisi
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2.2.1. Sektorel Mevcut Durum Degerlendirilmesi (GZFT)

Kartepe Turizm Eylem ve Uygulamalarina yonelik mevcut durum degerlendirmesi, ¢alistay kapsaminda
katilimcilardan alinan goriislerin analiz edilmesi yoluyla hazirlanmigtir. Bu baglamda calistay siiresince
kullanilan soru formu araciligiyla elde edilen olumlu faktorler, lokasyon, dogal potansiyel, kiiltiirel
cesitlilik, ¢cekim unsurlari, alternatif ¢ekim unsurlari, siirdiiriilebilirlik uygulamalari, pazarlama ve

tanitim kategorilerinde toplanmustir.

Bu goriisler Tablo 3’te yer alan GZFT analiz tablosunun Giiglii Yonler ve Firsatlar boliimlerinin yine
ayni1 kategorik yapi ¢ercevesinde yapilandirilmasinda temel alinmigtir. Diger taraftan, ¢alistay siiresince
yine soru formu aracilila elde edilen olumsuz faktdrler, ulasim, altyapi, ekonomi, yerel kimlik algisi,
tanitim, yasal diizenlemeler/mimari, imaj ve iklim degisikligi kategorileri altinda degerlendirilmistir. Bu
kapsamda, s6z konusu goriisler GZFT analizinin Zayif Yonler ve Tehditler boliimlerinin
doldurulmasinda kullanilmistir. Bu yap1, Kartepe’deki turizmin mevcut durumlarini daha biitiinciil bir
sekilde degerlendirme imkani sunarken, katilimcilarin farkli kategorilerde sunduklar1 goriislerin

stratejik bir ¢cergeveye oturtulmasini saglamaktadir.

Tablo 3: Kartepe Turizm Eylem ve Uygulamalar1 Mevcut Durum Degerlendirmesi

Giiclii yonler Firsatlar
Lokasyon Alternatif ¢ekim unsurlari
e Istanbul’a yakin olmasi e Spor turizmine yonelik faaliyetler igin

destinasyonlarin gelistirilmesi
e Kuzey Marmara otoyolu vs. ulagim Y getly

olanaklar1 e  “Gastronomi Rotas1” olusturulmasi
Dogal Potansiyel e Kartepe’de kuralan “Kadin Eli Pazar1”, benzeri bir
organizasyonun ormanya destinasyonunda

e Kartepe’nin dag, deniz ve golii bir arada
uygulanmast

sunmast
e Bolgede uluslararasi 2-3 giin siiren kapsamli bir
festival yapilmasi (doga turizmi, gastronomi

e  Farkli turizm gesitlerine imkan sunmasi turizmine yonelik vb.)

e Destinasyonda dort mevsimin yaganmasi

Kiiltiirel Cesitlilik e Bolgenin dogal giizellikleri yasam yeri agisindan
.. . . . avantaj olusturmakta, 6rnegin yurtdigindan online
e Bolgede eski medeniyetlerin yagsamis olmasi calisan kisiler bolgeye cekilmesi
*  Gogle gelen kisilerin fazla olmasi sayesinde|gjirdiiriilebilirlik Uygulamalari
etnik g¢esitlilik
e Kendi elektrigini {ireten turizm isletmelerinin

e Yoresel lezzetlerin gesitli ve zengin olmasi Srnek teskil etmesi

Cekim Unsurlar

e  Yoresel lezzetlerin stirdiirtilebilirliginin
e Kuzuyayla Tabiat Parkimin zengin bitki saglanmasi i¢in gastronomi turizmi potansiyelinin
oOrtlisii kullanilmast
o Kartepe kahvalismin  ¢ekim  unsuru e Organik tarim ve iyi tarim uygulamalarina olanak
olusturmasi saglayacak arazilerin mevcudiyeti

e Masukiye bolgesindeki ciftcilerin turizme katki
saglamasi
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e Ormanya’nin turist sayisi konusunda artis
saglamasi

Kartepe kayak merkezi

Bakanlik tarafindan Dbelirlenen
Bolgesi” avantaji

“Turizm

Farkli turizm ¢esitlerine yonelik rotalarin
olmasi (bisiklet, yiiriiyiis, trekking vb.)

Ulasim

e Bolgeye ulasimda alternatif yollar sunulmali
ozellikle kayak merkezine

e Yiksek hizli trenin
bolgesinde durmamasi

(YHT) Kartepe

e  Demiryolu ulasiminin gesitli olmamast

e Hava yolu ulasiminda farkli destinasyonlarin

eksikligi
Altyapr
e Magukiye’de spor tesislerinin eksikligi
(6rnegin futbol sahas1 vb.)
e  FElektrik kesintisi sorunu
e Zincir restoranlarin destinasyonda yer
almamasi
Ekonomi

e Finansman zorlugu (6rnegin isletmelerin
kredi alirken sorun yasamast vb.)

Yerel Kimlik Algis1

¢ Kartepe yerel halkinin turizm agisindan bir
biitiinliik algisinin olmamasi (Ornegin; farkli
mabhallelerin sdylenmesi)

Tanitim

e Destinasyonun pazarlanmasinda agizdan
agiza iletisim ve sosyal medya hususlarinda
yeterince aktif olunmamasi

Pazarlama ve Tanitim

“Kartepe Kahvaltis1” olgusunun markalagma
¢abalari igin standart hale getirilmesi

Kartepe’nin  gastronomi unsurlarinm  digital
platformlar ve workshoplar araciliiyla tanitiimasi

Kartepe’nin ydresel lezzetlerinin pazarlanmast igin
yerel {reticiler bir araya getirerek, bir kooperatif]
kurulmast

“Kartepe’ye Neden Gelmeli” potansiyeli igin

destinasiona kimlik olusturulmasi

Yasal diizenlemeler /Mimari

Bungalovlarin ingasinin plansiz ve fazla olmasi,
kiimeleme sorunsali

Bolgenin  turizm eylem planlarinin  yasal

diizenlemelerindeki eksiklikler
Yonetimlerin izni diginda bungalovlarin var olmasi

Konaklama isletmelerinin 30 y1l igerisinde yetersiz
kalmasi ihtimali

Bolgede ikinci konutlarin fazlalig:
Tarim arazilerinin isletmeye gevrilmesi

Bolgede yapi fazlalig1 ve emlak sorunu

Rezervasyon hususunda olumsuz geri doniisler
ornegin farkli isletmelerden yapilan
rezervasyonlarin giivencesinin olmasi gibi

Kartepe-Sapanca destinasyonlarinin karistirilryor
olmasi (paydaslar arasi catisma vb.)

Otellerin konseptlerinin tam ve yarim pansiyon
olmasi

Turizm igletmelerinde hizmet kalitesi sorunu

iklim degisikligi

Tarimda zirai ilag kullaniminin orantisizlig1 (esme
kirazinin zamanin olmamasi gibi)

Hava sicakliklarindaki
Kartepe kis turizminde
stirdiiriilebilirligi sorunu

degisiklerden dolay1
kayak  sporunun

Kartepe Turizm Eylem ve Uygulama olumlu yonler bakimindan degerlendirildiginde, oncelikle

lokasyon, dogal giizellikler ve mevsimsellik 6n plana ¢ikmaktadir. Kartepe’nin lokasyon avantaji

Istanbul’a yakinlik, Kuzey Marmara Otoyolu gibi ulasim olanaklari sunmaktadir. Kartepe’nin deniz,

dag ve goliin bir arada bulundugu bir destinasyon olmasi, burada dért mevsimin yasanmasini miimkiin

kilmaktadir. Bu durum farkli turizm tiirlerine olanak saglamaktadir. Kartepenin zengin dogal
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potansiyeli, ¢esitli turizm imkanlan ve kiiltiirel ¢esitlilik, destinasyonunun c¢ekiciligini arttirmaktadir.
Ayrica, bolgede bulunan eski medeniyetlere ait kalintilar ve tarihi yerler ziyaretgiler icin biiyiik bir
cekicilik olusturmaktadir. Bu zengin, tarihi mirasa sahip bdlgede konaklama sayisinin artirilmasi,
ziyaretgilerin bu degerli alanlar1 kesfetmelerini ve deneyimlemelerini saglayacaktir. Bolgeye gelen
kisilerin ¢esitliligi, etnik farkliliklarin ve yerel kiiltiirlerin bir arada bulunmasina olanak tanimaktadir.
Yoresel mutfagin zenginligi ise bolgenin gastronomi turizmi acisindan da 6nemli bir cazibe merkezi
haline gelmesini saglamaktadir. Bu sayede ziyaretgiler, cesitli ve =zengin lezzetleri
deneyimleyebilmektedir. Kartepe turizm eylem ve uygulama alaninda oncelik destinasyonda ¢ekim
unsurlarinm etkin kullanilmasi ile saglanacagi ongériilmektedir. Ornegin, Kartepe Kayak Merkezi,
Ormanya, Kuzuyayla Tabiat Parki, Kartepe Kahvaltis1 gibi yoresel lezzetler stratejik c¢ekim
unsurlarindandir. Ormanya’ya gelen turist sayisinin yiiksek olmasi konaklama sayisini da arttirmaktadir.
Ayrica bdlgenin dogal giizellikleri yasam yeri agisindan avantaj olusturmaktadir. Ornegin, yurtdisindan
online ¢alisan (NOMAK projesi gibi) kisilerin bolgeye ¢ekilmesi. Kartepe, spor turizmi, gastronomi ve
doga turizmi gibi gesitli faaliyetler i¢in ideal bir destinasyon olma potansiyeli sunmaktadir. Bolgede
uluslararasi festivallerin diizenlenmesi, bolgenin dogal giizellikleri ve siirdiiriilebilirlik uygulamalar ile
turizm potansiyelini daha da gelistirebilmektedir. Ornegin; turizm isletmelerinin kendi elektriklerini
iiretmesi hususunda tesvik edilmesi, gastronomi turizminin gelistirilmesi, tarim arazilerinin verimli ve
etkin kullanilmasi1 6nem arz etmektedir. “Kartepe’ye Neden Gelmeli” imaj1 olusturularak destinasyonun
benzersiz kimligi ortaya ¢ikartilabilmektedir. Bu baglamda, Kartepe'nin kahvalti kiiltiirii, yoresel
lezzetleri ve dogal giizellikleri dijital platformlarda tanmitilabilir, kooperatifler araciligiyla pazarlanabilir

ve markalasma siirecine entegre edilebilir.

Kartepe Turizm Eylem ve Uygulama agisindan olumsuz yonlere bakildiginda, oncelikle ulasim ve
altyap1 yetersizlikleri dne gikmaktadir. Ozellikle Kartepe Kayak Merkezine yogun kar yagisi zamaninda
turistlerin ve yerel halkin ulagiminda zorluk yasadigi ve bu hususun bolgenin imajinda olumsuz etki
olusturdugunu sdylemek miimkiindiir. Bolgede Yiiksek Hizli Trenin (YHT) duraginin olmamasi,
demiryolu ve havayolu ulagiminin ¢esitlendirilmemesi bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Spor
tesislerinin artirilmasi, elektrik kesintisi sorununun ¢éziilmesi ve zincir restoranlarin bolgede yer almasi
saglanmalidir. Kiigiik ve orta 6l¢ekli turizm isletmelerinin ekonomik olarak finansman zorluklarina
yonelik ¢oziimler bulunmali, turizm isletmelerinin sayisinin artirilmasi tesvik edilmelidir. Ayrica, yerel
kimlik algisinin gii¢lendirilmesi ve destinasyonun pazarlanmasinda aktif iletisim ve sosyal medya
stratejileri uygulanmasi 6nem arz etmektedir. Kartepe-Sapanca destinasyonlarmin karistiriliyor olmasi
ve catisma hususlari ile ilgili yasanan sorunlara yonelik dnlemler alinmasina ihtiya¢ duyuldugu ifade
edilmektedir. Ozellikle katilimcilar, bolgede bungalovlarm plansiz ingas1 ve fazlahg gibi konularin,
turizm eylem planlarindaki yasal diizenlemelerin eksikliklerini gosterdigini belirtmektedir. Ayrica,
konaklama igletmelerinin belirli bir siire i¢inde yetersiz kalabilecegi 6ngoriisii, bolgede ikincil

konutlarin fazlalig1 ve tarim arazilerinin isletmelere doniistiiriilmesi gibi konular da dikkat ¢cekmektedir.
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Bolgenin turizm imajinm1 hizmet kalitesi sorunlari, rezervasyonlardaki olumsuz geri doniisler ve
giivencenin eksikligi kotii etkilemektedir. Konaklama isletmelerinin konseptlerinin tam veya yarim
pansiyon olmast yerel kalkinmaya katkiy1 azaltmaktadir. iklim degisikligi nedeniyle tarim iiriinlerinin

zamaninda olmamasi, kayak sporuna yonelik kar yagisindaki degisiklikler goz ardi edilmemelidir.

2.2.2.Sektorel Gelecek Beklentileri (PESTEL)

Masa 2’de ortaya ¢ikan goriisler, PESTEL ¢ergevesinde kapsamli olarak degerlendirildiginde hem firsat
hem de risk yaratabilecek birgok dinamik ortaya konmustur. Katilimcilarin 6niimiizdeki 30 yila iligkin
politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, ¢cevresel ve hukuki basliklarda ongordiikleri gelismeleri su sekilde

Ozetlemislerdir.

Politik (P): Kartepe bdlgesinin turizm agisindan gelistirilecek alanlarinin belirlenmesi, paydaglar ve
yerel halkin bu konuda bilinglendirilmesi gerekmektedir. Bolgedeki konaklama isletmelerinin
Onlimiizdeki yillarda yetmeyecegi bu baglamda farkli turizm g¢esitlerine yonelikte glamping gibi
tesislerin olmas1 gerekliligi degerlendirilmistir. Esme Ayva Festivali’nin uluslararas1 diizeyde
bilinirliginin saglanmas1 gerekmektedir. Kartepe bolgesine benzer Avrupa’daki destinasyonlarla

uluslararast anlamda aglar olusturulmalidir (UNESCO sehirleri vb.).

Ekonomik (E): Bolgeye yonelik tiiketici talepleri farkliliklar arz etmektedir. Bu acidan, arzin
yonlendirilmesi katilimcilara gore dikkat edilmesi gereken bir risk unsurudur. Bélgedeki turizmin yerel
isletmecilerle ilerledigi bu durumun ¢oéziimii i¢in uluslararasi turizm isletmelerinin (konaklama ve
yiyecek-icecek) cekilmesi gerekmektedir. I¢ pazarin yeniden canlanmas: icin bungalovlarin basaril bir
yatirim oldugu belirtilmistir. Ancak bu pazarin ilerleyebilmesi i¢in kamunun destegine ihtiya¢ oldugu
ifade edilmistir. Kartepe Kayak Merkezi’ne alternatif alanlarin olugturulmasi bu baglamada Kuzuyayla
Tabiat Parki’nin yerel halk ve turiste agilmasimin olumlu oldugu 6ntimiizdeki yillarda buraya daha fazla
ekonomik yatirim yapilmasi gerektigi degerlendirilmistir. Ayrica bolgede konaklama isletmelerinin tam
veya yarim pansiyon yerine oda & kahvalti konsepti sunmalar yerel kalkinmaya katki saglamasi

acisindan on plana ¢ikmaktadir.

Sosyal (S): Katilimcilar, turizm konusunda halkin daha fazla bilinglendirilmesi gerektigini, bu hususta
kamu, fniversiteler ve STK’lar arasinda is birligi kurarak, siirekli egitim ve bilgilendirme
programlariyla giderilebilecek bir risk alami oldugunu ifade etmistir. Ornegin, yerel halkin
destinasyonda ¢ekim unsurlarin1 daha yakindan tanimasi ve tanitmasi saglanabilir. Kartepe’nin sehir
yasamindan uzaklasmis olma hissine olanak saglamasi, sosyal etkilesimde rekabet giiciinii
yansitmaktadir. Alternatif rotalar, yoresel lezzetlerin tadimi, Kartepe Kahvaltis1 gibi unsurlar imaj i¢in
daha fazla tamtilmalidir. Su alt1 spor kuliipleri ve etkinlikler arttirilmalidir. Festivaller 6zellikle 2-3

giinliik planlama yapilarak tasarlanmali ve konaklama sayisinin arttirilmasi hedeflenmelidir. Yiiriiyiis
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parkurlarinin sayisinin arttirtlmasi, suni bir sokak ve etkinliklerin g¢esitlendirilmesi gibi faaliyetlerle

turistlerin memnuniyeti ve gelis sayisimin arttirilabilecegi 6n goriilmiistiir.

Teknolojik (T): Dijital pazarlama tanitimda turizm sektoriiniin gelecegi adina katilimcilarin ortak bir
firsat olarak degerlendirdigi alandir. Ozellikle &niimiizdeki yillarda sosyal medya iizerinden pazarlama
yapilmasinin daha verimli olacagi ifade edilmistir. Bolgede hem yerel halkin hem de turistin internete
erisimde giiclik yasadigi bu sebeple internet alt yapisinin gliglendirilmesi, teknolojik doniisiimiin

saglikli bir sekilde gergeklesmesini miimkiin kilacaktir.

Cevresel (E): Konaklama isletmelerinde bungalovlarin yer almasi firsat olarak yorumlanirken, bolgenin
mimari planlar1 goz Oniline alindiginda sayisal fazlaligin g¢evresel etiklerinden dolay1 bir risk

olusturabilmektedir.

Katilimcilar, g6liin iki yakasini da kapsayacak bir harita olmasi gerektigi ve ciddi bir analiz haritasina
ihtiyag oldugunu belirtmistir. Turizm isletmelerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik hususunda kendi
elektriklerini iiretmesi, ¢evre dostu uygulamalar (Siirdiiriilebilir Turizm Belgesi gibi) desteklemesi

Onem arz etmektedir.

Hukuki (L): Bolgenin oniimiizdeki yillarda Sapanca havzasimin sulak alan olmasi nedeniyle 6zel
korunacak alan olmasi1 6ngdriilmekte ancak mevcut sanayi alanlarinin nasil degerlendirilecegi hususu
onem arz etmektedir. Bolgedeki konut yapiminin ¢esitliligi ve fazla olmasi sorunu, uzun vadede
turizmde siirdiiriilebilirlik i¢in kritik goriilmektedir. Kartepe Kayak Merkezi nin sadece turizm bolgesi
oldugu, turizm potansiyeli yiiksek olan bdlgenin giliney yakasi ve Egme’nin turizm alani olmasi igin

calisma yapilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Genel olarak bakildiginda, sektoriin gelecegini etkileyecek gelismelerin biiyiikk ¢ogunlugu, hukuki
hassasiyetler ve ylikselen yesil mutabakat trendleriyle uyum saglamanin gerekliligine isaret etmektedir.
Calistay katilimcilarinin goriis birligine vardigi oneri ve stratejiler, politika yapicilarim ve turizm
isletmelerinin birlikte hareket etmesini, turizm isletmelerinin kapasitesinin artirilmasini ve toplumsal
farkindalig1 yiikseltmeyi temel kosullar olarak gostermektedir. Bu cercevede, Kartepe Turizm Eylem ve
Uygulama’simin uzun vadede siirdiiriilebilir kilinmasi, kamu-6zel sektor ve yerel paydaslar arasindaki

koordinasyon diizeyine bagli olacaktir.

2.3. Dogal Miras ve Siirdiiriilebilirlik

Kocaeli Kartepe Turizm Calistayi’nin iiglinci masasi olan “Dogal Miras ve Siirdiiriilebilirlik
Masas1”nda ele alinan sorular, “Bolgedeki Kiiltiirel Degerlerin Turizme Entegrasyonu” ve “Yerel

Halkm Katilimryla Siirdiiriilebilir Kiiltiirel Turizm” kapsaminda degerlendirilmistir.
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Calistay boyunca; Kartepe’de yerel halkin turizm faaliyetlerine aktif katiliminin saglanmasini tesvik
etmek i¢in is modelleri, egitim, girisimcilik uygulamalar, turistlerin ve yerel halkin g¢evreye
duyarliligmmi artirmak i¢in yapilacak bilinglendirme c¢aligmalari, eko turizmi gelistirmek igin
uygulanmas1 gereken tegvik ve politikalar, geleneksel mimari degerlerin nasil kullanilmas1 gerektigi,
yoreye Ozgii bitki tiirlerinin korunmasi ve kullanilmasina yonelik uygulamalar, Kartepe’de dogal
cevrenin korunarak ekolojik turizm faaliyetlerinin siirdiiriilebilir bir sekilde nasil gelistirilecegi ve
Oontimiizdeki 30 yilda (2025-2055) yerel halkin katilimiyla siirdiiriilebilir turizm uygulamalarini
giiclendirmek ve kiiltiirel miras1 turizme entegre etmek icin gelistirilecek strateji ve modeller tlizerinde
durulmustur. Bu kapsamda, Kartepe’de hangi alanlarin siirdiiriilebilir turizm agisindan 6ncelikli olarak
planlanmasi gerektigi, kiiltiirel miras ve geleneksel mimarinin hangi mekansal modellerle koruma altina
alinabilecegi, ekolojik turizmin nasil tesvik edilebilecegi ve bu turizm tiiriinii destekleyecek altyapi
yatirimlarinin nasil yayginlastirilacagi ve yerel halkin turizm faaliyetlerinde hangi alanlarda aktif rol
oynayabilecegi gibi konular yogun tartigmalara sahne olmus; Kartepe bolgesi i¢in bu konulara iligkin

uzun vadeli hedefler ve iyilestirme alanlar1 netlestirilmistir.
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Gorsel 13: Dogal Miras ve Siirdiiriilebilirlik Masasindan Bir Kare
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2.3.1. Mevcut Durum Degerlendirilmesi (GZFT)

Kartepe bolgesinin “dogal miras ve siirdiiriilebilirlik” temasina yonelik mevcut durum degerlendirmesi,
calistay kapsaminda katilimcilardan alinan goriislerin analiz edilmesi yoluyla sekillendirilmistir.
Caligtay siiresince tartisilan 7 soru kapsaminda yapilan ¢ikarimlar, son oturumda calistay
katilimcilarmin ortak goriisleri dogrultusunda GZFT tablosunun olusturulmasinda kullanilmistir.
Ekrana yansitilan GZFT tablosu, ¢alistay masast katilimcilarinin ortak goriisleri dogrultusunda

sekillendirilmistir.

Bu baglamda, galistay siirecinde yapilan miizakereler araciligiyla elde edilen olumlu faktorler, “Cografi
Konum ve Erisilebilirlik”, “Dogal Kaynaklar ve Ekolojik Zenginlik”, “Turizm Potansiyeli ve Cesitliligi”
ve “Egitim ve Insan Kaynagi”, “Turizm Egilimleri ve Talep Artis1”, “Teknolojik Gelismeler ve
Dijitallesme”, “Yerel Katilm ve Kiiltiirel Koruma” ile “Dogal Zenginliklerin Koruma Odaginda
Degerlendirilebilmesi” kategorilerinde toplanmistir. Bu gorlisler, Hata! Basvuru kaynag
bulunamadi.4’te yer alan GZFT Analizi tablosunun Giiglii Yonler ve Firsatlar bolimlerinin yine ayni
kategorik yap1 cercevesinde yapilandiriimasinda temel alinmustir. Ote yandan, calistay sirasinda
katilimcilardan toplanan olumsuz goriisler, “Altyap1 ve Ulasim Sorunlar1”, “Cevre ve Doga Koruma
Eksiklikleri”, “Planlama ve Y onetim Eksiklikleri”, “Sosyal ve Kurumsal Sorunlar”, “Tanitim ve Turizm
Uriin Cesitliligi Eksikligi”, “Cevresel Tehditler ve Iklim Degisikligi”, “Afet Riski ve Altyap1
Yetersizlikleri”, “Asirt Go¢ ve Demografik Baskilar”, “Tasima Kapasitesi ve Ziyaret¢i Baskisi” ile

“Sanayilesme ve Arazi Kullanimi Baskis1” kategorileri altinda degerlendirilmistir. Bu kapsamda, s6z

konusu goriisler GZFT analizinin Zayif Yonler ve Tehditler kisminin olusturulmasina katki saglamistir.

Tablo 4: Dogal Miras ve Stirdiiriilebilirlik Mevcut Durum Degerlendirmesi

Giiclii yonler Firsatlar
Cografi Konum ve Erisilebilirlik Turizm Egilimleri ve Talep Artis1
e Kartepe bolgesinin jeolojik konumu ve kolay e Dogaya doniik seyahat egilimlerinin yiikseliste
ulasilabilirlik imkanlarina sahip olmasi olmasi

*  Sirdiirilebilir kirsal yasam gibi giincel egilimlere| ¢  Alternatif turizme olan ilginin her gegen giin
uyumlu bir cografyaya sahip olmasi artmast (Ozellikle eko ve kirsal turizme olan

Dogal Kaynaklar ve Ekolojik Zenginlik ilginin artmas1)

e Basta saglik turizmi olmakla beraber, alternatif

* Sapanca golii, Masukiye golleri, orman-su turizm olanaklarmin her gegen giin artmast

etkilesimde olan mikro habitatlarin varlig

e Biyo-gesitlilik agisindan zengin bir bdlge *  Turizme ilgi duyan geng niifusun varhg

olmasi Teknolojik Gelismeler ve Dijitallesme
e Dogal sit alanlar1 veya korunan bdlgelerin e Dijital tanitim ve akilli turizm uygulamalarina
varlig1 yonelik ilginin artiyor olmasi

e Yiksek orman orami ve endemik bitkilerin |Yerel Katilim ve Kiiltiirel Koruma

bulunmas e Bolge halkinin dogal ve kiiltiirel degerlere

Turizm Potansiyeli ve Cesitliligi sahip ¢ikma egiliminde olmasi
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e Kig turizminin yani sira, sahip oldugu dogal
giizellikler neticesinde Kartepe’nin 4 mevsim
turizm potansiyelinin olmasi

e Doga yiiriiylisii, dag bisikleti, kampe¢ilik gibi
etkinlikler i¢in hazir rotalar ve cografi
elverisliligin bulunmasi

e Zengin gastronomik yapis1 ve gastronomi
turizmi konusunda ilginin yiiksek olmasi
Egitim ve Insan Kaynag

e Turizm ile ilgili egitim kurumlarimin varlig1 ve
turizmin  gelistirilmesi  konusunda  istekli
olmalar1

Altyapi ve Ulasim Sorunlarn

e Kartepe bolgesinde yogun donemlerde (hafta
sonlari, resmi tatiller vb. gibi) otopark ve
ulasim sikintisinin yaganmasi

e Mevsimsel turizme baglt asirt yogunluk ve
tasima kapasitesi sorununun olmasi

Cevre ve Doga Koruma Eksiklikleri

e Yerel halk ve turistlerin disik ¢evre
farkindaligi (egitim eksikligi ve bilingsiz doga
kullanimzi)

e Turizm alaninda faaliyet gosteren isletmelerin
atik yonetiminde yetersiz olmalar1

e Bazi kamp alanlar1 ve orman i¢i bolgelerde
cevre kirliliginin olmasi (turistlerde gevresel
biling ve sorumluluk davranis: diisiik)

e Mevcut doga dostu tesislerin sayisinin yetersiz
ve c¢ogunun standartlara uygun olmamasi
(enerji verimliligi, atik kontrolii vb.).

e Kagak avcilik faaliyetlerinin bulunmasi

e Bitki ortiisiiyle ilgili envanter veya koruma
planlariin heniiz olusturulmamis olmasi

Planlama ve Yonetim Eksiklikleri
e Turizm planlamasinin yetersizligi

e Plansiz yapilasma ve kontrolsiiz tesislesme
sorunlarinin olmast

e Baz bolgelerde plansiz bungalov yapiminin
doga tahribatina neden olmast

e Kamu kuruluslarinda paydaslar arasinda
koordinasyon yetersizliginin bulunmasi

Sosyal ve Kurumsal Sorunlar

e Kadmlar ve genglerin girisimcilik konusundaki
desteklere ulagiminin sinirlt olmasi

e Asiri dis go¢ alan bir bolge olmasi

e Modern yapilasmanin heniiz tam baskin
olmadig1 alanlarin mevcut olmasi ve geleneksel
dokunun yeniden canlandirilmasi olanaklarinin
olmasi

Dogal  Zenginliklerin  Koruma

Degerlendirilebilmesi

Odaginda

e Yiiksek rakimli alanlarda endemik tiirler in
gozlemlenmesi ve bu durumun koruma temelli
peyzaj planlamasi igin bir firsat olmasi

¢ (Cevresel siirdiiriilebilirlik alaninda AB fonlar1
ve TUBITAK kaynaklarmin giin gegtikce daha
erisilebilir olmasi

Cevresel Tehditler ve iklim Degisikligi

e Kaynaklarin bilingsizce kullanilmasi ile iklim
degisikliklerinin gergeklesmesi

e Su kaynaklarmin azalmas: ve giin gectikce
kirlenmesi

o iklim degisikliginin etkilerine (su kaynaklar,
biyolojik ¢esitlilik) karsi uyum planlarinin
gelistirilmemis olmasi ve gelecege yonelik
endigeler

e Popiiler olan turizm bolgelerindeki kaynaklarin
bilingsizce tiikketilmesi

Afet Riski ve Altyap1 Yetersizlikleri

e Kartepe’nin dogal afet bolgesinde olmasi ve
acil durum planlaria yonelik endiseler

Asir1 Go¢ ve Demografik Baskilar

e Evden caligmanin popiilerliginin artmas1 ve
biiyiik sehirlerin pahalilig1 yiiziinden asir1 gog
alinmast

e Carpik kentlesmenin artarak devam etmesi
Tasima Kapasitesi ve Ziyaretci Baskisi

e Tatil donemlerinde kapasitenin  iistline
¢ikilmasi ve asir1 turizm yiikiiniin olugmasi

e Ziyaretgi yonetimi veya denetim sistemleri ile
ilgili eksikliklerin siirdiiriilebilirligi tehdit ediyor
olmasi

Sanayilesme ve Arazi Kullanimi1 Baskisi

e Bilingsiz sanayilesme ve sanayi yatirimlarmin
devam ediyor olmas1
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Tamtim ve Turizm Uriin Cesitliligi Eksikligi

e Bolgede kis turizminin 6n planda olmasi, diger
turizm tirleri ile ilgili tanitim konularmin
yetersizligi

Kartepe bolgesi dogal miras ve siirdiiriilebilirlik kapsaminda olumlu yo6nler bakimindan
degerlendirildiginde, hem dogal hem de beseri unsurlar bakimindan 6nemli avantajlara sahip bir
destinasyon olarak dikkat ¢cekmektedir. Bolgenin jeolojik konumu, biiylik metropollere yakinligi ve
kolay ulasilabilirlik imkanlari, Kartepe'yi yilin her déneminde cazip hale getirmektedir. Ozellikle
dogaya yakinlik arayisinin arttig1 glinimiizde, Sapanca Goli, Masukiye gibi su kaynaklar1 ve zengin
ormanlik alanlar ile 6ne ¢ikan Kartepe, orman-su etkilesimli mikro habitatlar ve ytliksek biyo-gesitliligi
sayesinde doga temelli turizm igin essiz bir potansiyel sunmaktadir. Bolgenin dort mevsim turizme
uygunlugu, yalmzca kis sporlarina degil; doga yiiriiylisti, kampeilik, dag bisikleti gibi y1l boyunca
devam eden aktiviteler i¢in de uygun kosullar sunmasi, Kartepe’yi siirdiiriilebilir turizm agisindan giiclii
bir konuma yerlestirmektedir. Bu dogal avantajlara ek olarak, zengin gastronomik yapis1 ve yore
mutfagina yonelik artan ilgi, destinasyonun kiiltiirel degerlerini 6n plana ¢ikarma firsati yaratmaktadir.
Ayrica, bdlgede yer alan turizmle ilgili egitim kurumlar1 ve bu kurumlarin turizmi gelistirmeye yonelik
goniillii cabalar1, Kartepe’nin insan kaynagi yoniinden de desteklendigini gostermektedir. Korunan
alanlarin varlig1 ve endemik bitki ortiisii, bolgenin ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan da 6nemli bir
potansiyele sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Giincel egilimler de Kartepe lehine firsatlar
sunmaktadir. Dogaya yonelik seyahat egilimlerinin artmasi, alternatif turizme (6zellikle eko ve kirsal
turizm) olan ilginin yiikselmesi ve akilli turizm teknolojilerine yonelimin artmasi, bolgenin dogal yapisi
ve mevcut kapasitesiyle biitiinleserek gelecekteki gelisimi desteklemektedir. Bunun yani sira, AB fonlari
ve TUBITAK destekleri gibi dis kaynaklara erisimin kolaylasmasi, cevresel siirdiiriilebilirlik alaninda
somut adimlar atilmasina imkan tanimaktadir. Bolge halkinin dogal ve kiiltiirel degerlere sahip ¢ikma
egiliminde olmasi, Kartepe’nin yalnizca turistik degil, ayn1 zamanda yerel halkin katilimina dayali bir
stirdiiriilebilir kalkinma modeliyle gelisebilecegini gdstermektedir. Ayrica, modern yapilagsmanin heniiz
baskin olmadig: alanlarda geleneksel dokunun korunmasi da destinasyonun 6zgiinliigiinii siirdiirmesi
acisindan 6nemli bir avantajdir. Tiim bu etkenler bir araya geldiginde, Kartepe'nin dogal, kiiltiirel,
teknolojik ve sosyal agidan giiglii bir turizm destinasyonu olma yolunda ilerledigi ve bu olumlu yonlerini

stratejik adimlarla pekistirebilecegi degerlendirilmektedir.

Dogal Miras ve Siirdiiriilebilirlik agisindan olumsuz ydnlere bakildiginda, Kartepe’nin sahip oldugu
dogal ve kiiltiirel zenginlige ragmen, bdlgenin siirdiiriilebilir turizm potansiyelini tam anlamiyla hayata
gegirmesinin oniinde ¢esitli zayif yonler ve tehditler bulunmaktadir. Bunlarin basinda, 6zellikle yogun
turizm donemlerinde ortaya c¢ikan otopark ve ulasim sorunlari, bdlgeye erisimi zorlagtirarak ziyaretgi
memnuniyetini olumsuz etkilemektedir. Bu durum, ayn1 zamanda tasima kapasitesinin agilmasi ve

cevresel baskinin artmasi gibi sorunlara da zemin hazirlamaktadir. Bolgedeki plansiz yapilagma,
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kontrolsiiz tesislesme ve turizm planlamasindaki yetersizlik, Kartepe’nin dogal yapisina zarar veren
gelisim oriintiilerine yol agmaktadir. Ozellikle bazi alanlarda goriilen plansiz bungalov insaatlari, doga
tahribatina neden olmakta ve gorsel kirlilik olusturmaktadir. Buna ek olarak, mevcut doga dostu
tesislerin sayisinin yetersiz olmasi ve ¢evresel standartlara uyulmamasi, stirdiiriilebilir turizm ilkeleriyle
celismektedir. Cevre bilincinin yetersizligi, hem yerel halk hem de ziyaretciler acisindan 6énemli bir
sorun teskil etmektedir. Bilingsiz doga kullanimi, orman i¢i alanlarda ¢evre kirliligi, kacak avcilik ve
atik yonetimindeki eksiklikler, dogal zenginligin korunmasi agisindan ciddi tehditler olusturmaktadir.
Ayni zamanda, bitki Ortiistine iliskin envanter ve koruma planlarimin eksikligi, dogal mirasin uzun vadeli
korunmasimi riske atmaktadir. Kartepe’nin dogal afet riski tasiyan bir bolgede bulunmasi, acil durum
planlamasimin eksikligiyle birlesince, afetlere karsi kirilganligi artirmaktadir. Ayrica, iklim degisikligi,
su kaynaklarinin azalmas1 ve kirlenmesi, biyolojik cesitliligin gelecegi acisindan ciddi bir tehdit
unsurudur. Bu ¢evresel tehditlerin yaninda, bilingsiz sanayilesme ve carpik kentlesme, ekolojik
dengenin bozulmasina neden olabilecek 6nemli risk faktdrlerindendir. Sosyal boyutta ise, kadinlar ve
genglerin girisimcilik desteklerine erisimde yasadigi siirliliklar, yerel kalkinma ve kapsayici turizm
anlayigiin oniinde engel teskil etmektedir. Kamu kurumlar arasinda koordinasyon eksikligi ve
ziyaret¢i yOnetimi sistemlerinin yetersizligi, bdlgenin turizm kaynaklarmi verimli ve dengeli
kullanmasinin 6nitinde yapisal engeller olusturmaktadir. Asir1 go¢ alimi, altyapr {izerinde baski
olusturmakta ve bolgenin kirsal-dogal karakterini tehdit etmektedir. Artan niifus yogunlugu ve
beraberinde gelen baskilar, Kartepe'nin 6zgiin yapisinin korunmasini zorlagtirmaktadir. Tiim bu
olumsuzluklar géz oniinde bulunduruldugunda, Kartepe'nin turizm potansiyelini siirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirebilmesi i¢in biitiinciil, planl ve ¢evre odakli stratejilere ihtiya¢ duyuldugu agiktir.

2.3.2. Gelecek Beklentileri (PESTEL)

Calistay raporu kapsamli olarak degerlendirildiginde, Dogal Miras ve Siirdiiriilebilirlik Masasi
katiimcilart 6niimiizdeki 30 yila iliskin politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, ¢evresel ve hukuki

bagliklarda dngordiikleri gelismeleri su sekilde 6zetlemislerdir.

Politik (P): Calistay katilimcilari, “ortak paydaslarla degistirilmeyen siirdiiriilebilir planlar yapilmasi1”
gerekliligine siklikla vurgu yapmislardir. Bu 6neri, bolgenin kalkinma ve siirdiiriilebilirlik stratejilerinin
ortak paydagslarla belirlenmesi ve diizenli olarak gilincellenmesi gerektigini ifade etmektedir. Politika
olusturma siirecinde isbirligi ve uzun vadeli planlama olduk¢a énemlidir ve géz ardi edilmemelidir.
Caligtay masasinda kalkinma politikalarinin netlesmesi ve devletin siirdiiriilebilirlik, tarim ve turizm
konularinda kararli, planl bir durus sergilemesi beklentisi dile getirilmistir. Koruma alanlariin net
olarak haritalandirilmasi, yapilasmanin 6nlenmesi ve ekosistemin korunmasi i¢in yerel ve merkezi
yonetimlerin birlikte ¢caligmasi1 gerektigi vurgulanmistir. Turizm altyapisi i¢in ulagim, otopark ve acil

durum planlarinin yerel yonetimler tarafindan uzun vadeli ¢oziilmesi gerektigi belirtilmistir.
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Ekonomik (E): Iyi ya da organik tarrma m1 yonelinmeli yoksa sanayinin mi gelistirilmesi gerektigi
konusunda bir karar verilmesi gerektigi konusu tartisilmistir. Sanayi gelistikge, tarimin gelismesi
oldukga zorlasmaktadir. Ekonomik acidan, sanayi ile tarim arasindaki dengeyi kurmak, bélgenin uzun
vadeli ekonomik geligimi i¢in dnemli bir tercih olacaktir. Masa katilimcilar tarafindan tarim ve turizm
entegrasyonu ile c¢ifteiligin desteklenmesi, tarim alanlarmin korunmasi ve geng¢ niifusun tarima
yonlendirilmesi  Onerilmektedir. Tarimin turizm ile birlestigi “hobi bahgeleri” 6rneginin
uygulanabilecegi fikri glindeme getirilmistir. Bu fikir, hem tarimin hem de turizmin ekonomik olarak
entegre olmasini oneren bir modeldir. Turizm ve tarim sektdrlerinin birlesmesi, bolgedeki ekonomiyi
cesitlendirebilir. Ekonomik gelisme acgisindan onemli olabilecek bir diger Oneri ise, festival ve
etkinliklerin diizenlenmesi (hasat senligi, ot festivali, el sanatlar1 etkinlikleri vb.) olmustur. Etkinliklerin
diizenlenmesi, yerel ekonomiye katki saglarken, bolgeyi turistik agidan gekici kilmak i¢in ekonomik
firsatlar sunma potansiyeline sahiptir. Yerli turistin bdlgeden dislanmasi ile problemler tartigma konusu
olmustur. I¢ turizmin bélgede tesvik edilmesinin, ekonomik cesitliligi ve siirdiiriilebilir kalkinmay1
saglamak i¢in 6nemli bir adim olacag1 ve gelecege yonelik stratejilerde muhakkak bunun yer almasi
gerekliligi vurgulanmistir. Yine bolgenin gelecegi i¢in ekonomik katkilar arasinda, kadinlarin iiretici
olarak desteklenmesi, kooperatiflesme ve yerel iirlinlerin markalagma siireglerine katiliminin tesvik

edilmesi konusu giindeme getirilmistir.

Sosyal (S): Genglerin ilgisin ¢ekebilecek tarihi sosyal kullanim alanlarin olusturulmasinin ¢ok énemli
oldugu, calistay katilimcilari tarafindan dikkat gekilen bir noktadir. Sosyal agidan, geng nesli tarihi
alanlarda daha aktif hale getirmek, hem toplumsal baglilik hem de kiiltiirel mirasin korunmasi agisindan
Oonemli olarak ifade edilmistir. Genglerin ve kadinlarin turizm, tarim ve kiiltiirel faaliyetlere daha fazla
katilimu tesvik edilmelidir. Yerel halkin turizme katilimi i¢in egitim programlari, atdlye ¢aligmalari ve
gezici karavan birimi gibi uygulamalar 6nerilmistir. Yasayan kiiltiir unsurlarinin 6n plana ¢ikarilmasimin
da, gelecek 30 yillik siirecte kiiltiirel mirasin korunmasi ve toplumsal katilimin artirilmasi adina sosyal
acidan biiyiik bir gelisim alani yaratilabilir diislincesi dile getirilmistir. Calistay masasinda dikkat ¢ceken
tartisma alanlarindan bir digeri ise, turizm isletmelerindeki alanlarin dezavantajl gruplara uygun sekilde
dizayn edilmesi konular1 olmustur. Bélgedeki turizm igletmelerinin bu konuda 6nemli eksiklileri oldugu
ve erisilebilirlik alanindaki calismalarin artirilmasi gerekliligi vurgulanmistir. Gelecek 30 yillik
projeksiyonda sosyal erisilebilirlik ve esitlik, turizmin daha kapsayici olmasim saglayacaktir. Bolgede
turizm aktivitelerinin fazlaca olmasina ragmen, bu aktivitelerde turistlere eslik edecek rehberlerin
olmamasi, yetistirilmemesi konusuna dikkat ¢ekilmistir. Bu alanda egitimler verilerek turist rehberi
sayisinin artirilmasi gerekmektedir. Sosyal agidan, rehberlerin artirilmasi ve turistlerin daha iyi

deneyimler yasamasi, bolgedeki sosyal yapinin gelismesine yardimer olacaktir.
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Teknolojik (T): Dijital teknoloji kullaniminin artiyor olmasi, gelecek yillarin da projeksiyonlar
acisindan olmazsa olmaz bir gergcek olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Akilli turizm uygulamalar ve
cevrimici erisilebilir igerikler, tanitim ve bilgilendirme siireglerini dijitallestirme egilimindedir. Dijital
tanmitim, QR kodlar, artirilmis gergeklik (AR) ve sanal canlandirmalar kiiltiirel mirasin tanitimi ve
stirdiiriilebilir turizmde 6ne ¢ikan teknolojik araclardir. Bu araclarin bolgeyi daha erisilebilir ve ilgi
cekici hale getirmesi beklenmektedir. QR kodlar1 ve artirilmig gergeklik (AR) uygulamalari, turist
deneyimlerini zenginlestirirken, bolgeye olan ilgiyi artirabilir. Teknolojinin tanitim ve pazarlama
disinda da ozellikle stirdiiriilebilirlik alaninda kullanilmas1 zorunlulugu masa katilimecilarin ortak
goriistidiir. Atik yonetimi ve izleme siireclerinde takip sistemleri ve renkli poset/kent kart entegrasyonu

gibi uygulamalar yayginlagtirilmalidir.

Cevresel (E): “Ortak paydaglarla degistirilmeyen siirdiiriilebilir planlar yapilmali” onerisi, ¢evresel
etkiler baglaminda da degerli bir goriis olarak diisiiniilmektedir. Cevresel siirdiiriilebilirlik, tiim
paydaslarin katilimiyla uzun vadeli planlar dogrultusunda sekillendirilmelidir. Su, hava ve toprak
kirliligi 6ncelikli sorunlar arasinda sayilmis; fabrika atiklar ve plansiz sanayilesme ciddi tehditler olarak
tanmimlanmistir. Atik yonetimi, sifir atik egitimi, kompost sistemleri ve tegvik-ceza uygulamalan ile
cevreye duyarhilik artirilmalidir. Icilebilir su ¢esmeleri gibi kiiciik ama etkili ¢dziimlerle plastik atik
sorunu azaltilabilir. Endemik bitkilerin korunmasi, botanik rotalarin olusturulmasi ve ydreye 0zgii
peyzaj uygulamalar tesvik edilmelidir. Koruma alanlarina yapilagma tehdidi, yeralti su kaynaklariin

0zel sektorce kullanimi gibi konular ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan risk olarak belirtilmistir.

Hukuki (L): “Turizm isletmelerinde degerler egitimi gibi egitimler verilmelidir” Onerisi, turizm
sektoriinde calisanlara yonelik hukuki bir ¢ergcevede etik ve degerler egitimi verilmesini, sektoriin uzun
vadede siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in dnemli bir adim olarak goriilmektedir. Katilimcilar tarafindan,
denetimlerin artirilmasi, ¢evreyi kirletenlere yonelik cezalarin caydirici hale getirilmesi istenmistir.
Tesislerin c¢evresel sertifikasyonlara tabi tutulmasi, ekolojik turizm alanlarinin yasal diizenlemelerle
korunmas1 gerektigi vurgulanmistir. Koruma alanm statiisiindeki alanlarin belirlenmesi ve bu statiiye
yonelik hukuki ¢ercevenin netlestirilmesi 6énemlidir. Yerel halkin sahip oldugu tarihi alanlarin yasal

statliye alinmasi igin bilin¢lendirme ve yasal destek cagrisi yapilmstir.
Genel olarak bakildiginda, masa katilimcilan tarafindan ortak goriisler etrafinda yapilandirilmis olan bu

gergeve, Kartepe'nin dogal ve kiiltiirel mirasini koruyarak turizmi stirdiiriilebilir kilmak i¢in 6niimiizdeki

30 yila dair ¢ok katmanli bir yol haritas1 6nermektedir.
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2.4. Konaklama ve Ulasim Altyapilar:

Konaklama ve ulasim altyapisi, Kartepe nin turizmde rekabette durumunu belirleyen ana unsurlardan
biri olarak 6ne g¢ikmaktadir. Calistay siiresince, ulagim altyapisinin yani sira, iletisim imkanlari,
konaklama kapasitesi, konaklama tesislerinin ¢esitliligi gibi konular masaya yatirilmisg; katilimeilar,
turizm sektdriiniin siirdiiriilebilirlik eksenli biiyiime potansiyelini ve kiiresel trendlere uyum diizeyini

kapsamli sekilde tartigmigtir.
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Gorsel 14: Konaklama ve Ulagim Altyapilar1 Afisi
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Gorsel 15: Konaklama ve Ulagim Altyapilart Masasindan Bir Kare
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2.4.1. Sektorel Mevcut Durum Degerlendirilmesi (GZFT)

Konaklama ve ulagim altyapilarina yonelik mevcut durum degerlendirmesi turizmin sektoriiniin diger

odak gruplar i¢indeki yaklagim ile 5’te yer alan GZFT analiz tablosuna doniistiiriilmiistiir.

Tablo 5: Konaklama ve Ulagim Altyapilart Mevcut Durum Degerlendirmesi

Giiclii yonler

Firsatlar

vb.)

Lojistik ve Ulasim (havayolu, demiryolu, otoyollar

Kartepe’de karayolu, demiryolu, havalimani
gibi ortak ulagim altyapisinin ve O6nemli
baglantilarin bulunmasi

Kartepe’de turizm tesislerinin gida ihtiyacini
karsilayacak tarim alanlarimin ve iiriinlerinin
bulunmasi

Kartepe’nin ilge alaninin kii¢iik olmasi ve il
merkeziyle arasindaki erisilebilirligin yiliksek
olmasi

Istanbul’a yakin olmas1

Bolgedeki turizm tesislerinin otoyol ile
baglantili olmasi

Teleferik  hizmetiyle bolgeye
gevreci yaklasimla saglanmasi

ulasimin

Insan Kaynag / Egitim (nitelikli isgiicii vb.)

Meslek liselerindeki turizm programlariin
Kartepe’de olmasi

Turizm tesislerinin farkindaliklarinin yiiksek
olmasi

Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi ve
Kartepe Turizm MYO’larda turizm iizerine
boliimlerin ve programlarin olmast

Bu programlarda son smif diizeyinde
ogrencilerin  bahar donemini  sektdrde
gecirmeleri

Turizm tesislerinde hizmet igi egitim
ihtiyacimin  Kocaeli Universitesi’nin farkli
boliimlerindeki ~ dgretim  elemanlartyla
karsilanabilmesi

Turizm alaninda gerek konaklama, yiyecek-
igcecek, eglence ve ulagim tesislerinin bolgede
yer almast

Yerel yonetimlerin ve kamu kurumlariin
turizm sektoriine yonelik egitim olanaklari

KBB KOMEK kurslarmin varligi

Tesislerde misafir iliskilerine nem verilmesi

Lojistik ve Ulasim (havayolu, demiryolu, otoyollar vb.)

Kocaeli’nin stratejik konumundan yararlanarak,
yeni pazarlarin bolgeye getirilebilmesi

Havalimanin daha aktif kullammiyla turist
sayisinin artirtlabilmesi

Baglanti yollarinda dogru reklamlarla farkindalik
olusturulabilmesi

Oteller bolgesine ring seferleri eklenmesiyle
otopark sorununun ¢oztilmesi

Ring seferleriyle kisith gelire sahip bolge
halkinin da Kartepe’yi ziyaret etmesi

Dijital navigasyon, trafik yonetim sistemleriyle
yogun giizergahlarda trafik akigi planlanmasi

Baglant1 noktalarinda QR kod uygulamalariyla
bolgedeki turizm rotalarmin planlanmasi

Tren seferlerini artirarak mevcut ulasimdan daha
aktif yararlanilmasi

Insan Kaynag / Egitim (nitelikli isgiicii vb.)

Universite ve turizm tesisleri isbirliklerinin daha
da giiclendirilerek nitelikli is giiciiniin bolgede
sayisinin artirilmasi

Mevcut tesislerde ihtiya¢ olan alanlara yonelik
egitim programlarinin saglanmastyla egitilmis
personel sayisinin artirilmasi

Mevzuat / Tesvikler
e Devlet ve yerel yonetim turizm tegviklerinin
stirekliligi ile yeni yatirimlarin bolgeye ¢ekilmesi
e Mevzuatta siirdiiriilebilir  turizme  yonelik
diizenlemelerin gerceklestirilmesi
Diger

Genglere yonelik diizenlenecek egitimlerle
gelecek  kusaklarda  Kartepe  sevgisinin
olusturulabilmesi

Dogal yasam okullari, izcilik gibi uygulamalarla
bolgede yeni turizm imkanlarinin
olusturulabilmesi

Bolgede farkli festivallerin  diizenlenebilme
potansiyelinin olmasi
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e ISKUR’un sektor ihtiyacini karsilayacak
nitelikli/niteliksiz isgiiciinii turizm
tesisleriyle bulugturmast

Mevzuat / Tegvikler
e  Turizmde tegviklerin olmast
e Denetimlerin 6nemsenmesi

e Yasal konularda yerel yonetimler ve turizm
isletmeleri arasinda goriis aligveriginin olmasi

e Ormanya’nin Kartepe’ye kattig1 deger

e Kartepe bolgesinin kiiltiirel (miizik, yemek,
el sanatlari, halk oyunlar1 vb) zenginligi

e Film Platosu olanaginin olmasi

e  Zirve tarafinda farkli konaklama alternatiflerinin
(karavan park gibi) olusturulmasi

e Tiny house gibi dogaya uyumlu konaklama
tesislerinin tesvik edilmesi

e Kriz olmadan 6nce bilgilendirme, tedbir alma ve
krize hazirlikli olma durumlarinin saglanmasi

o Festivallerle genglere yonelik etkinlikler
diizenlenerek genclere Kartepe’nin tanitilmasi

e Bolgede var olan kapasitenin saglik turizmiyle
entegre edilmesi

e  Turizm fuarlar1 tanitim araci olarak kullanilmasi

e Bisiklet yollar1 artirllarak ¢evreye zarar
vermeyen ulagim alternatiflerinin genisletilmesi

Altyap: Yetersizlikleri (ulasim sikisikhigi, park yeri
vb.)

o Kartepe zirvesine ulasimda kis mevsiminde
trafik ve ¢evre sorunlarinin yaganmast,

e Kirsal alanda park yeri smurli olmasi ve
ozellikle yogun donemlerde otopark sorunu,

e Kartepe bdlgesinde elektrik ve internet
altyapr kesintileri,

e Havalimanindan farkli sehirlere ulasimin
olmamasi,

e Bolge arazisinin  topografik  olarak
durumunun  yol genisletmeye uygun
olmamasi,

e Bolgede kullanilan ATV’lerin yayalar igin
tehlike olusturmasi,

e Kar yagish havalarda alternatif yollarin
olmamasi

e Kartepe zirve yolunda ve Kuzuyayla
mevkiinde turistlerin tuvalet vb ihtiyacin
karsilayacak genel alanlarin olmamasi,

e Ana yollarda aga¢ bakimi ¢alismalarinin sik
araliklarla yapilmamasi

Cevresel Sorunlar (hava kirliligi, atik yonetimi vb.)
e (Cevre kirliliginin olumsuz etkileri,

e Atik yoOnetimine dair biling diizeyindeki
diisiikliik

e Bungalovlarin  artmasiyla  birlikte  bir
standardin olmamasiyla olusan goriinti
kirliligi,

Altyap1 Yetersizlikleri (ulasim sikisikhigi, park yeri
vb.)

e  Yogun sezonlarda tesislerde altyap1
yetersizlikleri

e Altyapr yatinmlarinin devam etmesi nedeniyle
tesislerde  elektrik  kesintilerinin ~ hizmeti
aksatmasi

e Tesislerde internet kesintilerine bagli misafir
memnuniyetinin azalmasi

e  Yogun sezonlarda ulasimda aksamalar

e Kirsal bolgede yapilacak yeni yollarin yorede
tarim ve hayvancilikla ugrasan halk i¢in tarim
arazilerini azaltmasi

Cevresel Sorunlar (hava kirliligi, atik yonetimi vb.)

e Turist sayisinda artigin beraberinde ¢evre
sorunlarini artirmast

e iklim degisikliginin &zellikle kis mevsiminde kar
yagisini olumsuz etkilemesi

e Tasima kapasitesinin artmasmin  bolgenin
ekolojik dengesine zarar vermesi

e  Bolgenin ¢1g riski agisindan degerlendirilmemis
olmasi

Mevzuat / izin Siirecleri (biirokrasi, yavas karar alma)
e  Biirokrasinin agir islemesi

e Mevzuatta yapilan degisikliklerin yatirimcilar
olumsuz etkilemesi

e Tesislere verilen ruhsatlar arasinda biitiinliik
olmamasi
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Mevzuat / izin Siirecleri (biirokrasi, yavas karar

alma)

Mevzuatin giincel gelismelerin  gerisinde
olmasi,

Turizm
eksiklik,

tesislerinin gida denetimlerinde

Tesislerde krizlere (yangin, deprem vb)
yonelik hazirliklarin olmamast,

Kirsal alanlarin turizme agilmasiyla tarim
alanlarinin azalmasi,

Kamu iginde yapilacak altyapi ¢aligmalarinda
bilgi paylasiminin olmamasi,

Turistlere yonelik iiriin satisinda goriilen
hileler,

Is giivenligi uzmani zorunlulugunun heniiz
sisteme entegre olmamast

Belediyelerde turizm isletmelerine ruhsat
islemlerinde uzman personelin olmamasi

Engellilere  yonelik tesislerde  zorunlu

uygulamalarin olmamasi

Isgiicii Problemleri (nitelik/iicret dengesi vb.)

Diger

nitelikli
baglh

Turizm  sektoriinde  calisacak
isgliclinlin ~ sektdor  degistirmesine
kalifiye personel eksikligi

Onlisans ve lisans diizeyinde turizm egitimli
genglerin teorik egitimlerini uygulamayla
biitlinlestirememesi

Sektorde kamu ve isletmeler arasinda
baglant1 ve koordinasyon eksikligi (sezonda
yol ve altyap1 ¢calismalarinin yapilmasi gibi)

Denetim  gorevlilerinin
olmamasi

sayisinin  yeterli

Yiiksek enflasyonda fiyatlama zorlugu

Bolgede tabela ve yonlendirme eksikligi

Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin tek basina ruhsat
iptal yetkisinin yatirimcilar1 zor durumda
birakmasi

Isgiicii Problemleri (nitelik/iicret dengesi vb.)

Ucret  dengesizligi, nitelikli  isgiiciiniin
yetersizligi, ig giicliniin siirekli yer degistirmesi

Yeni jenerasyonun egitim aldigi  turizm

sektoriinden uzaklagmast

Kurumsallasma / is Birligi Eksikligi

Kurumlar
eksikligi

arast isbirligi/koordinasyonun

Yakin konumda yer alan Sapanca bolgesinde
yapilan uygulamalarin 6rnek teskil etmesi

Yiiksek enflasyon, fiyatlama zorluklar

Bolgenin 6nemli pazarimi olusturan Ortadogulu
misafirlere yonelik Tiirk halkinin olumsuz algisi

Plansiz yatirimlarla talep disinda tesis agilmasina
bagli olarak atil kapasite olugmasi

Kartepe zirvede tek tesis olmasina bagli olarak
rekabet eksikligi

Rekabetci destinasyonlar

Kriz olmadan 6nce tedbirlerin alinmamasi

Kartepe, karayolu, demiryolu, havalimanmi gibi ortak ulagim altyapisinin ve 6nemli baglantilarin

bulunmasi sayesinde gerek konaklamali, gerekse giiniibirlik turist potansiyeline sahiptir. Kartepe

bolgesi, turizm tesislerinin gida ihtiyacim karsilayacak tarim alanlar1 ve yetisen iiriinleriyle de bolgeye

hizmet sunmaktadir. Kartepe’nin ilge alaninin kiiciik olmasi ve il merkeziyle arasindaki erisilebilirligin

yiiksek olmast siirdiiriilebilirligi

saglamaktadir.

[stanbul’a yakin olmasi stratejik &nemini

yansitmaktadir. Bolgedeki turizm tesislerinin otoyol ile baglantili olmas1 ulasilabilirlik agisindan

avantajini ifade etmektedir. Bélgede ulasim agisindan teleferik hizmetinin baglamasi bolgede ulagimin
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cevreci yaklasimla saglanmasia katki sunmaktadir. Meslek liselerinde turizm programi, Kocaeli
Universitesi Turizm Fakiiltesi ve Kartepe Turizm MYO’larda turizm {izerine bdliimlerin ve
programlarin olmasi bolgede sektore gerekli nitelikli is gliciinii yetistirirken; turizm tesislerinin varligi
da bu kalifiye isgiicliniin siirekli gelismesine katki sunmaktadir. Turizm tesislerinin farkindaliklarinin
yliksek olmasi turizm sektoriinde yatirimer ve isletmecilerin sektoriin 6nemi konusunda bilingli
olduklarim1 ve rol iistlenmeye hazir olduklarin1 gostermektedir. Yerel yonetimlerin ve kamu
kurumlarimin turizm sektoriine yonelik egitim olanaklariyla da sektérde hizmet i¢i egitim ihtiyacinin
karsilanmasimi saglamaktadir. Turizm tesislerine yonelik tesviklerle yatirnmeilar i¢in bolgenin gekici
hale gelmesini saglamaktadir. Gerek bakanlik gerekse yerel yonetimlerin turizm isletmelerine yonelik
denetimleri onemsemesi isletmelerin misafirler agisindan giivenli olmasina katki sunmaktadir. Yasal
konularda yerel yonetimler ve turizm isletmeleri arasinda goriis aligverisinin olmasi koordinasyonu
giiclendirmektedir. Ormanya Dogal Yasam Parki, Kartepe’ye dogal ortam agisindan zenginlik
kazanmasini saglamaktadir. Kartepe bolgesinin kiiltiirel (miizik, yemek, el sanatlari, halk oyunlar1 vb)
zenginligi turizm sektoriinde kiiltiirel mirasin yasatilmast ve siirdiiriilmesinde elverisli bir ortam

oldugunu gostermektedir.

Kartepe zirvesine ulasimda kis mevsiminde trafik yogunlasmasi, kirsal alanda park yeri alanlarmin
siirlt olmasi 6ne ¢ikmaktadir. Kartepe bolgesinde elektrik ve internet altyapi kesintileri giinliik yagsami
oldugu kadar turizm isletmelerini ve bolgeye gelen misafirlerin yagamini da olumsuz etkilemektedir.
Havalimaninda farkli sehirlere uguslarin olmamasi, bolgenin ulasim agimi zayiflatmaktadir. Bolge
arazisinin topografik olarak durumunun yol genisletmeye uygun olmamasi ve bolgede kontrolsiiz
kullanilan ATV lerin yayalar i¢in tehlike olugturmasi 6nemli bir risk unsuru olarak dikkat cekmektedir.
Kar yagish havalarda alternatif yollarin ve Kartepe zirve yolunda ve Kuzuyayla mevkiinde turistlerin
tuvalet vb. ihtiyacim karsilayacak genel alanlarin olmamasi dikkat ¢cekmektedir. Atik yonetimine dair
gerek bolgeye gelen ziyaretcilerde gerekse tesislerin ¢alisanlarinda biling diizeyinde diisiikliik ¢evre
konusunda duyarliligi olumsuz etkilemektedir. Bungalovlarin artmasiyla birlikte bir standardin
olmamas1 bolgede goriintii kirliliginin olugsmasina yol a¢gmaktadir. Mevzuatin giincel gelismelerin
gerisinde olmasi hizli ve aninda miidahaleyi zorlastirmaktadir. Turizm tesislerinde ve hediyelik esya
satis1 yapan firmalarda gida denetimlerinde eksiklikler bdlge imajina da zarar vermektedir. Tesislerde
krizlere (yangin, deprem vb) yonelik hazirliklarin olmamasi sektoriin 6nemli bir eksikligi olarak goze
carpmaktadir. Kirsal alanlarin turizme agilmasiyla tarim alanlarinin azalma riski bulunmaktadir. Kamu
icinde yetersiz veri paylasimi 6zellikle altyap1 ¢alismalarinda turizm tesislerinde aksamalara ve misafir
memnuniyetsizligine yol agmaktadir. Is giivenligi uzmani zorunlulugu olmasina ragmen, heniiz sisteme
entegre olamamasi ve uygulamanin kagit lizerinde kalmasina yol agmaktadir. Belediyelerde turizm
isletmelerine ruhsat islemlerinde uzman personelin olmamasi ve gorevli personelin farkli isletme
tiirlerine ayni sekilde hizmet vermeye calismasi uzmanlagsmay gii¢lestirmektedir. Engellilere yonelik

tesislerde diizenlemelerin olmamas1 dezavantajli gruplarin bdlgeden yararlanmasini engellemektedir.
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Turizm sektoriinde calisacak nitelikli isgiiciiniin sektor degistirmesine baglh kalifiye personel eksikligi,
turizm egitimli genclerin teorik egitimlerini uygulamayla biitiinlestirememesi nitelikli personelin hizmet
vermesini giiclestirmektedir. Sektdrde kamu ve isletmeler arasinda baglant1 ve koordinasyon eksikligi
(sezonda yol ve altyap: calismalarinin yapilmasi gibi) sistemli ¢aligmay1 engellemektedir. Ozellikle
konaklama tesislerinde kagak tesislerin denetlenmesinde gorevli sayismin yeterli olmamasi misafir
memnuniyetsizligine yol a¢maktadir. Bolgede tabela ve yonlendirme eksikligi tesislere ulagimi

giiclestirmektedir.

Kocaeli’'nin stratejik konumundan yararlanarak, yeni pazarlara acgilabilme imk&ninin olmasi,
havalimanm daha aktif kullanimiyla turist sayisinin artirilabilme olanaginin olmasi gelistirilebilecek
yonler arasindadir. Bolgenin tanitiminda basit ve etkili ¢dziim yollar1 kullanilabilir. Otobanda dogru
reklamlarla farkindalik olusturulabilmesi ve bolgeye giiniibirlik ziyaretcilerin ¢ekilebilmesi gibi. Gerek
yurt i¢i gerekse yurt disinda fuarlara katilim saglanarak daha genis kitlelere ulasilabilir. Ulagimda
ozellikle kayak merkezine ring seferleri eklenerek, otopark sorunu ¢éziimlenebilir. Trafik yogunlugunun
Onlenebilmesi icin dijital navigasyon, trafik yonetim sistemleriyle yogun giizergéhlarda trafik akisi
planlanabilir. Baglanti noktalarinda QR kod uygulamalariyla ziyaretgiler ve misafirlere yonelik
bolgedeki turizm ¢esitlerine yonelik farkli rotalar planlanabilir. Tren seferleri artirilarak mevcut
ulasimdan daha aktif yararlamlabilir. Universite ve turizm tesisleri isbirliklerinin daha da
giiclendirilerek nitelikli is giliclinlin bolgede sayisi artirilabilir. Mevcut tesislerde ihtiya¢ olan alanlara
yonelik egitim programlarinin saglanmasiyla egitilmis personel acig1 giderilebilir. Mevzuatta
stirdiiriilebilir turizme yonelik diizenlemelerin gergeklestirilmesi saglanmalidir. Genglere yonelik
diizenlenecek egitimlerle gelecek kusaklara Kartepe sevgisi asilanmasi, dogal yasam okullari, izcilik
gibi uygulamalarla bolgede yeni turizm imkéanlar olusturulmas1 énemlidir. Farkl festivallerle bolgede
turizm sezonu yayginlastirilabilir. Zirve tarafinda farkli konaklama alternatifleri (karavan park gibi)
olusturulabilir. Tiny house gibi dogaya uyumlu konaklama tesisleri tesvik edilebilir. Kriz olmadan 6nce
bilgilendirme, tedbir alma ve krize hazirlikli olma saglanabilir. Festivallerle genglere yonelik etkinlikler
diizenlenerek genglere Kartepe tanitilabilir. Bolgede var olan kapasite saglik turizmiyle
biitiinlestirilebilir. Turizm fuarlar1 tanitim araci olarak kullanilabilir. Bisiklet yollar1 artirilarak ¢evreye

zarar vermeyen ulasim alternatifleri genisletilebilir.

Yogun sezonlarda tesislerde altyapi yetersizliklerinin meydana gelmesi misafir memnuniyetini olumsuz
etkilemektedir. Altyap1 yatirnmlarinin devam etmesi nedeniyle tesislerde elektrik kesintisi hizmeti
aksatmaktadir. Tesislerde internet kesintilerine bagli misafir memnuniyetinin azalmasina yol
acmaktadir. Yogun sezonlarda, 6zellikle kar yagish havalarda ulasimda aksamalar yasanabilmektedir.
Kirsal bolgede yapilacak yeni yollarin yorede tarim ve hayvancilikla ugragan halk i¢in tarim arazilerini
azaltmasi riski goz onilinde bulundurulmalidir. Turist sayisinda artis beraberinde ¢evre sorunlarinin da

artmasina yol agmaktadir. Iklim degisikliginin yol actig1 6zellikle kis mevsiminde kar yagisin1 olumsuz
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etkilemesi ve ki turizminin tek segenek olmasi halinde bdlge turizminin zarar gérmesine neden olabilir.
Tasima kapasitesinin artmasi bolgenin ekolojik dengesine zarar verebilir. Bélgenin ¢1§ riski acisindan
degerlendirilmemis olmasi g6z oniinde bulundurulmalidir. Biirokrasinin agir islemesi ve mevzuatta
yapilan degisikliklerin yatirimcilart olumsuz etkilemesinden turistlerin zarar gormesi dikkate
almmalidir. Tesislere verilen ruhsatlar arasinda biitlinlilk olmamasi sorunu ¢6ziime kavusturulmalidir.
Kiiltir ve Turizm Bakanhigmin tek basmma ruhsat iptal yetkisinin yatinmcilart zor durumda
birakmaktadir. Ucret dengesizligi, nitelikli isgiiciiniin yetersizligi, is giiciiniin siirekli yer degistirmesi
ve yeni kusaklarin egitim aldig1 turizm sektoriinden uzaklagmasi gelecekte nitelikli personel sorununun
artmasina yol agabilecektir. Kurumlar arasi isbirligi/koordinasyon eksikligi nedeniyle yapilan bir
caligma yapilirken daha 6nce bitirilen bir ¢aligma tekrar bozulabilmektedir. Bu sorun birimler arasinda
koordineli ¢aligmayla hem zaman hem kaynak agisindan kayiplar olmasi dnlenebilir. Yakin konumda
yer alan Sapanca bdlgesinde yapilan baz1 yanlis uygulamalarin isletmeler tarafindan 6rnek gosterilmesi.
Yiiksek enflasyon, fiyatlama zorluklari, bdlgenin énemli pazarimi olusturan Ortadogulu misafirlere
yonelik Tiirk halkinin olumsuz algisi temel sorunlar arasindadir. Plansiz yatirimlarla talep disinda tesis
acilmasina bagl olarak atil kapasite olugsma riski bulunmaktadir. Kartepe zirvede tek tesis olmasina

bagli olarak rekabet eksikligi beraberinde tekellesmeye yol agmaktadir.

2.4.2. Sektorel Gelecek Beklentileri (Pestel)

Calistayda, belirtilen goriisler kapsamli olarak degerlendirildiginde, Konaklama ve Ulagim masasindaki
katiimcilar oniimiizdeki 30 yil i¢inde meydana gelebilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,
cevresel ve hukuki gelismelere iliskin Ongoriilerini asagidaki bigimde paylasmislardir. Calistay
katiimcilarindan ortak gelen goriisler arasinda, 6zellikle turizmde degisen talepler dogrultusunda yeni
egilimlere gore siirdiiriilebilir hizmet anlayisi, kirsal ve eko turizm ve turizm giivenligi konularinin 6n

plana ¢iktig1 dikkat ¢ekmektedir.

Politik (P): Katilimcilar, degisen ve hizli ilerleyen teknolojik gelismelere uyum saglayan altyapi
sistemlerine gecilmesinin turizm faaliyetlerine ulasimda onemli firsatlar sunacagini vurgulamistir.
Bununla birlikte, olaganiistii durumlarda turizmde misafir glivenligini saglamak ic¢in kriz ortaya
cikmadan 6nleyici tedbirlerin alinmasi ve buna yonelik yapilanmalari saglayan sistemlerin gelistirilmesi
onerilmektedir. Turizmde ulagim ve altyap1 yatinnmlarini iyilestirirken (¢ift yol yapilmasi, yollarin asfalt
kaplanmas1 gibi) énemli noktalardan biri de kirsal alanlarda dogal dokunun korunmasidir. Ozellikle
kirsal turizm ve eko turizm tiirlerinin siirdiiriilebilirliginde var olan tarim alanlarinin ve otlaklarin
korunmasi, yore halkinin ge¢im kaynaklarmin devam ettirilmesinde 6nem tasimaktadir. Dogayla
uyumlu tiny house, bungalovlar gibi bolgenin dokusuna uygun konaklama tesislerinin yayginlagtirilmast

one ¢ikan baglica stratejilerdir. Bu stratejilerin gelistirilebilmesinde yerel yonetimlerle bakanlik ve sivil
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toplum kuruluglariin igbirlikleri ve koordineli ¢aligmalarinin giiglendirilmesi gibi basliklar da

calistayda dile getirilen 6ncelikler arasindadir.

Ekonomik (E): Ekonomik boyutta, katilimcilar ulasim ve konaklama altyapisinda aksamalarin
isletmecilerin gelir kayiplarina yol actigim1 vurgulamislardir. Bunun disinda yiiksek maliyetlerle
faaliyete baslayan turizm isletmelerinin ruhsatlarinin iptal edilmesiyle atil duruma doniistiikleri
belirtilmistir. Bu tiir igletmelerin ruhsat siirecinin igletme faaliyete gegmeden baslatilmasinin ekonomik
kayiplar1 6nlemede kullanilabilecek bir strateji olarak sunulmustur. Bélgede var olan tiim kiiltiirel miras
unsurlarinin (miizik, yemek, halk oyunlar gibi) kullanilabilecegi miizelerin kurulmasi, eko turizmin
bolgede gelistirilmesi gibi Oneriler sunularak, sadece tek bir turizm (kayak turizmi) kaynagima bagimli
olmak yerine ¢ok boyutlu bir turizm modelinin benimsenmesi vurgulanmigtir. Bdlgenin sahip oldugu
degerlerin tiimii aktif bigimde kullanilarak, planlamalarinda baglangic asamasinda yapilmasiyla bolgesel

kalkinma saglanarak, rekabette 6ne ¢gikilmasi saglanabilir.

Sosyal (S): Toplumla giiclii baglarin kurulmasi adma sosyal sorumluluk projelerini genisletmek ve
konaklama ve ulasim altyapisinda aksayan yonlerin kullanicilar tarafindan belirtilmesi katilimcilarin
one ¢ikardig1 onemli adimlardir. Vasifli is giicli egitimini artirmak iizere sivil toplum kuruluslari, odalar,
kamu kurumlan ve egitim kurumlan arasinda isbirligi yapilmasi gerektigi vurgulanmistir. Kirsal
alandaki ulasim ve altyapiya dair goriilen eksikliklerin giderilmesi, turizm isletmelerinin hizmet
stireclerinde verimlilik ve kalitenin artmasina katki saglamakla birlikte, o bolgede yasayanlar a¢isindan
da toplumsal fayda saglayarak cift yonlii olumlu sonuglar yaratacaktir. Ozellikle reklam, tabela ve

yonlendirmelerde bdlgeyi daha goriiniir kilmaya yonelik dnlemler 6nerilmektedir.

Teknolojik (T): Katilimcilar, yollarda meydana gelen trafik yogunlugunda ve altyap1 ¢alismalarinin
oncesinde dijital yonlendirme ve bilgilendirme gibi uygulamalarin 6nemini vurgulamiglardir. Kiltiir ve
Turizm Bakanligi tarafindan ruhsat isletmeleri ile ilgili mevzuat degisikliklerinin diger ilgili kurum ve
kuruluslarla uyumlu tek bir sisteme doniistiiriilmesi, 6zellikle denetimler sonrasi ruhsat iptallerinin
dijital olarak biitiinlestirilmesinin énemi vurgulanmistir. Ulasim ve altyapi alaninda ise dijitallesme ve
navigasyon uygulamalarinin gelistirilmesi ve kalite standartlarinin siirekli denetlenmesiyle ziyaretcilere

iyi hizmet sunulmasi saglanabilir.

Cevresel (E): Siirdiiriilebilir politikalarin benimsenmesi ve kiiresel 1sinmaya karsi hazirlikli olunmasi,
turizm igletmelerinin gelecegini sekillendirecek ana unsurlardan biridir. Kiiresel 1sinmaya bagl olarak
sadece kis ve kayak turizminin tek turizm c¢esidi olarak riskin dagitilmasi gerekliligi ifade edilmis,
bolgenin alternatif turizm tiirleri olarak eko turizm, kirsal turizm ve kiiltiir turizmi gibi tiirlere de
yonelmesi ¢ziim yolu olarak vurgulanmustir. Ozellikle turizm sezonunun 12 aya yaygnlastiriimasiyla

belli dénemlerde olusan turist yogunlugunun azaltilmasi da 6ne ¢ikan Oneriler arasindadir.
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Hukuki (L): Katilimcilar, turizm igletmelerinde 6zellikle ruhsatlandirma iglemlerinde bu siiregte yer
alan kurumlar arasinda koordinasyonun oldugu bir siirecin dnemine dikkat ¢ekmistir. Ruhsati iptal
edilen isletmelerin bilgilerinin paylagilmas1 gibi uygulamalarla kalitenin giiglendirilebilecegini
belirtilmistir. Kirsal bdlgelerin dogal yapisinin korunmasi igin yerel ekonomiyi ve kirsal kalkinmay1

destekleyecek hukuki adimlar olarak gortilmektedir.

Genel olarak bakildiginda, calistay katilimeilarindan ortak gelen goriisler arasinda, dogal ortamin
korunmasi, yerel kiiltiirel mirasin korunmasi ve siirdiiriilebilirlik ekseninde politika ve yasal mevzuatin
yapilandirilmast gibi bagliklar 6ne ¢ikmigtir. Tiim bu Oneriler, Kartepe bolgesinin 2025-2055
doneminde iklimsel, teknolojik, ekonomik ve sosyal degisimlere uyum saglayarak yerel ve kiiresel

rekabette gliclii bir konum elde etmesi igin kritik bir yol haritas1 sunmaktadir.

2.5. Yerel Ekonomi ve Girisimcilik

Kocaeli Kartepe turizm calistayinin 5. Masasi olan “Yerel Ekonomi ve Girisimcilik” masasinda
tartisilan konular “Kartepenin Tanitiminda Kullanilabilecek Uygulama ve Teknolojiler” , “Turizmde

Yerel Ureticiler” ve “Yoresel Lezzetler ve Gastronomi” ¢ercevesindedir.

Calistayda siiresince tartigilan konular; Kartepe bolgesinde bir tanitim eksikligi oldugu, hedef kitlenin
net olusturulmadigi, buna bagh olarak bdlgenin turizm c¢esitliliginde belirsizlikler oldugu seklindedir.
Bu kapsamda, tanmitimin artirilmasi adma ilk olarak hedef kitlenin belirlenmesi, sosyal medya
platformlarmin  kullamiminin artirillmasi, bdolgede dizi/film ¢ekimleri yapilmasi, sanal turizm
uygulamalar gelistirilmesi (360 derece, AR, VR, dijital hikayelestirme) bolgeyi taniyan ve ziyaret eden
influencerler ile is birlikleri yapilmasi, yerel halka dijital okuryazarlik egitimleri verilmesi, icerik
iretmeye tesvik edilmesi ve Kartepeye Ozgili simgeler olusturulmasi gibi girisimler iizerinde
durulmustur. Bunun yaninda, bolgedeki talebin siirdiiriilebilir hale gelmesi igin tiim paydaslarin bir
dongiisel ag modeli icerisinde bir arada galigmasi gerektigi, sosyal ve kiiltiirel alanlar olusturularak
festival ve etkinlikler diizenlenmesi, yerel halkin yoresel {iriinlerini sergilemesi, kadinlar ve genglerin
girisimcilige tesvik edilmesi ve bu konuda egitimler verilmesi gerektigi vurgulanmistir. Kocaeli’nin en
onemli turizm destinasyonlarindan biri olan Kartepe’de kis, doga, macera, spor gibi turizm tiirleri yogun
talep gormektedir. Bu talebi karsilama adina bolgede birgok konaklama, yeme-igme ve rekreasyon
faaliyetleri sunan igletmeler bulunmaktadir. Bu igletmelerin birgogunun girigimcisinin bélge halkindan
oldugu ancak yeterli olmadig: ifade edilmistir. Yerel ekonominin siirdiiriilmesi ve istihdam sorunun
¢ozlimiinde, kadinlarin ve genglerin aktif katilimimnin 6nemli oldugu belirtilmistir. Bu baglamda,
girisimcilik egitimleri, mentorluk programlari, kooperatiflesme stirecleri ve hibe destekleri ile kapsayici

bir kalkinma modeli 6nerilmistir.
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Yerel yonetimin destegiyle halkin katilimim esas alan, yoresel yemekler ve el emegi-geleneksel sanat
iiriinlerinin sergilenecegi otantik bir sokak tasarimmin hayata gegirilmesinin, hem yerel ekonominin
canlandirilmas1 hem de kiiltiirel mirasin korunarak siirdiiriilebilir turizme katki saglanmasi agisindan
tagidig1 6nem tlizerinde durulmustur. Merkezi yonetim, yerel yonetim, halk ve girisimcilerinin is birligi
icerisinde, tasarlanacak bu sokagm, bolgenin tamitiminda kullanimi ig¢in birlikte hareket etmesi
onerilmistir. Ozellikle Kartepe nin yoresel mutfagi ierisinde unutulmaya yiiz tutmus bircok yemek
oldugu, yoresel mutfagin gelisimi ve tanitimu i¢in ilk olarak yerel halkin yoresel iirlinler konusunda
bilin¢lendirilmesi ve bu kapsamda egitimler verilmesi, basarili girisimcilerin bu egitimlere dahil
edilmesi onerilirken, iiniversite ile is birligi igerisinde Kandira yogurdu, izmit pismaniyesi gibi tescil
almus {riinlerin yan sira Kartepe’ye 6zgii yemeklerin cografi isaret bagvurulariyla desteklenmesi, proje
iiretilmesi, is kolu olusturulmasi ve envanterin gelistirilerek dijital ortamda sunulmasmin Snemi
iizerinde durulmustur. Tiim bu ifade edilen uygulamalarin, ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitiminin
yapilmasinin talebi ve getiriyi artiracagi ayni zamanda yerel halkin motivasyonunu yiikseltecegi
belirtilmistir. Bu kapsamda, hedef kitleyi dogru analiz edilerek pazar dinamiklerinin belirlenmesi, rakip
destinasyonlarla karsilastirmalar yapilmasi ve rekabet {stlinliigii saglamak icin uygulamalar
gelistirilmesi 6nemli goriilmiistiir. Buna ek olarak, teknolojinin gelisiminin yakindan takip edilmesi ve
kullanilmasi, tanitim igin biitce kalemleri olusturulmasi ve bolgeye yonelik igerikler olusturulmasinin
ulusal ve uluslararas1 alanda Kartepe destinasyonunun fiziki ve kiiltiirel anlamda tanitilmasinda 6nemli
bir rol oynayacag: iizerinde durulmustur. Ozellikle blgenin gastronomik anlamda markalasmas: icin
yerel yonetim destegi ile cografik isaret, slow food, michelin gibi tescillerin alinmasinin, bu iriinler
iizerine gastro-rotalar, festival, etkinlikler tasarlanmasinin ve 6zellikle bu ¢aligmalar igerisinde genclerin

merkezde olmasinin gerekliligi ifade edilmistir.

Girigimciligin desteklenmesi, kadinlarin iiretici roliinlin gii¢clendirilmesi ve kiiltiirel mirasin turizm
araciligiyla goriiniir kilinmasi bu siirecin temel bilesenleridir. Kamu, 6zel sektdr ve yerel halkin birlikte
hareket edecegi katilimci modellerin gelistirilmesi; egitim, tanmitim ve altyapt yatirimlaryla

desteklenmelidir.
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2.5.1. Mevcut Durum Degerlendirmesi (GZFT)

Bu rapor, “Yerel Ekonomi ve Girisimcilik” temasiyla 5. masada yiiriitiilen mevcut durum analizine

dayanmakta ve Tablo 1°de yer alan GZFT analizi tablosunu sunmaktadir.

Tablo 6: Yerel Ekonomi ve Girisimcilik Mevcut Durum Degerlendirmesi

Giiclii yonler Firsatlar
Dogal Potansiyeli Yerel Halkin Potansiyeli
e Dogal giizelliklerin 4 mevsime olanak e  Yerel halkin, yerel iiriinler gelistirmesi
saglamasi

e  Yerel iireticilerin siirece entegre edilmesi

Dogallik imaj
* ogatiic majt e Agroturizm faaliyetleri ile ¢iftlik turizm

e  Zengin ormanlik alani olmasi alanlarmin artirilmast
e Havasinin temiz olmasi e Gelenegi icra edecek kadmlarin 6n plana
¢ikmast

Lokasyon Avantaji e  Yerel halkin egitim siireglerine dahil edilmesi
e Istanbul’a yakin olmasi

Siirdiiriilebilirlik Uygulamal
e  Ulagimin kolay olmasi iirdiiriilebilirlik Uygulamalar:

e  Sirdiirtilebilirlik ¢aligmalar1 potansiyeli yiiksek

e Navigasyon ile ¢cok rahat ulagilmasi (kompost, giines enerjisi vb.)

e  Ekoturizm

Kiiltiirel Cesitlilik e Organik Uretim

e  Farkli kiiltiirlerden insanlar olmasi e iklim dostu mimariler

e Organik friinlerin zenginligi ve 0zglnligi
(Tarhana, pekmez, eriste)

. . . . .. . Rekreatif Faaliyetler
e  Gastronomi deneyimlerinin turistler i¢in essiz

ve otantik olmasi e  Ekstrem sporlarin yayginlagmasi

e  Doga yiiriiyiisii trekking alanlarmin artirilmasi
Tanmitim Giicii e Kamp ve karavan turizminin geligtirilmesi

e  Sosyal medyanin yayginlagmasi

e Kartepe’ye yonelik ¢ekici igerikler tiretilmesi Markalasma

e Influencerlerin bolgenin tanitimimi yapmasi e Cografi isaret ve markalasma destekleri ile
yoresel {iriin degerinin artirilmasi

istihdam

Tanit
e Turizmin yerel istihdama dogrudan katki anitum

saglamasi e Influencer paylagimlari ile destinasyon

o . bilinirliginin artmasi

e Yerli iireticilerin siirece entegre olabilme g
potansiyeli e Gastronomi turlarina yonelik yerli-yabanci

turistlerin ilgisinin artmasi
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e Restoran, acenta, otel, yerel halk, merkezi
yonetim ve yerel yonetim is birligi ile gii¢lii bir

tanitim ai“l olusturulmasi

Ulasim Ekonomik

e Tiim sehirlere ucus imkani olan bir hava e  Sabit maliyet yliksekligi nedeniyle fiyat artirma
liman1 olmamas1 mecburiyeti

e Toplu tagima yetersizligi e Enflasyon

e  Yiiksek sezonda trafik sorunu

e Tabela eksikligi Imaj

Kartepe’de sunulan koy kahvaltisinin bolgeyi

ansitmamasindan kaynakli imaj sorunu
Altyapr Y Y !
e Sanayi imajinin turizmin 6niine ge¢mesi
¢ Yol ve ulagim sorunu Y ! ges

Denetimsiz {iretim nedeniyle seri iiretime

e Dijital altyap: yetersizligi geciste Kalite kaybi

e  Temizlik ve ¢op toplama sorunlari

Dogaya yonelik tehditler
Is Giicii

Doga tahribati ve kontrolsiiz yapilagma
e Egitim yetersizligi

Iklim degisikligi {izerine etkiler
e Nitelikli is giicii sorunu

Agaclarin  kesilmesi nedeniyle erozyon ve
e Mevsimsel ig giicii heyelan riski

e  Geng niifusun bdlgede kalmamasi
Yerel Halka Yansimalar

Hijyen ve Sanitasyon Yerel kiiltiiriin yozlagmasi ve ticarilesmesi

Rekabetin  artmasiyla yerel isletmecilerin
sektorde kalmakta zorlanmasi

e Hijyen sanitasyon problemleri

e (Gida denetim eksikligi

. . . Cevre kirliligi
e  Atik yonetimi ve geri dontigiim eksikligi

Bolgesel enflasyon

N Trafik sorunu ve ses kirliligi
Yerel Halkin Potansiyeli

S Bolgede turizmin mevsimsel olmasi
e Yerel {reticilerin dijital okuryazarlik ve e &

ticaret konusundaki yetersizligi

e  Yerel mutfagin markalagmasi konusundaki e Kriz
tanitim eksikligi

Pandemi benzeri ani soklara karsi altyapi
e Yerel halkin bazi kesimlerinde turizmle yetersizligi nedeniyle kirilganlik
etkilesim kurma konusundaki ¢ekinceler

Kartepe destinasyonu GZFT acisindan degerlendirildiginde, dogal potansiyel, lokasyon avantaji,
kiiltiirel cesitlilik, istihdam, tamitim giicii agisindan oldukga giiclii oldugunu séylemek miimkiindiir.
Ciinkii bolgenin dogasi hem yerel halkin yasami hem de turistik ¢ekicilik agisindan biiyiik bir avantaja
sahiptir. Dogal yasamin yaninda, aktiviteler agisindan turistlere dag ytriiyiisii, kayak, bisiklet, ATV,

kamp, karavan gibi birgok imkan sunmaktadir. Buna ek olarak, transit bir sehir olarak gosterilen
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Kocaeli’nin konumu ve ulagim aglar agisindan degerlendirildiginde bir¢ok sehre yakinligi agisindan
onemli lokasyon avantaj1 oldugu ifade edilebilmektedir. Farkli bolgelerden go¢ alan Kartepe’nin basta
mutfak olmak Ttizere bir¢ok farkli kiiltiirel zenginlige sahip oldugu soylenebilir. Gastronomik
seyahatlerde egsiz deneyim sunan bu ¢esitliligin bdlgeye dnemli yansimalar1 bulunmaktadir. Yogun
geng niifusa sahip olan bolgenin genglerinin turizm faaliyetlerinde aktif rol oynuyor olmas1 hem kiiltiirel
aktarim hem de yerel ekonomi i¢in ¢ok 6nemli bir faktordiir. Yukarida ifade edilen giiclii yanlar bélgenin
turizm gelisimi i¢in bilyiik bir neme sahiptir. Ancak, tanitim giiciiniin seviyesi tiim bu gii¢lii yanlarin
gosterilmesi acisindan kritik bir degere sahiptir. Cilinkii yeni donemde sosyal medya ve dijital
uygulamalarm kullanimi en yiiksek seviyeye ulasmustir. Insanlar giindelik hayatlari disinda, tatil plani
ve arayislari i¢in de bu cihaz ve uygulamalardan faydalanmaktadir. Bu baglamda, iyi tanitim ile bélgenin

bilinirligi ve turist sayisinda artis olacag1 diigiiniilmektedir.

Bolgenin firsatlar1 arasinda ise yerel halkin potansiyeli, siirdiiriilebilirlik uygulamalari, rekreatif
faaliyetler, markalasma ve tamitim bulunmaktadir. Bu baglamda, 6zellikle yerel halkin turizm
faaliyetlerine dahil olmas1 ve kendi kiiltlirel zenginligini katmasi, destinasyonun yoresel iiriin zenginligi
ve kiiltiirel miraslarinin sunulmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bunun yaninda, siirdiiriilebilir
uygulamalarin benimsenmesi, bolgedeki dogal alanlarin varligin1 daha uzun siire siirdiirmesini
saglarken, soyut ve somut kiiltiirel mirasin da kaybolmasmin Oniine gegmektedir. Bu durum da
destinasyon i¢in dnemli bir firsat olarak gosterilebilir. Kartepe, gerek konumu gerekse barindirdigi dogal
ozellikleriyle bir¢ok rekreatif faaliyete ev sahipligi yapmaktadir. Bunlarn igerisinde, kayak, dag
ylrliylisli, bisiklet turlari, ATV turlari, yamag paragiitii vb. bulunmaktadir. Bu durum, turistlerin
bolgenin ¢ekiciligi yaninda 6zel ilgilerine gore seyahat programlarina Kartepe destinasyonu eklemeleri
icin 6nemli bir faktordiir. Bir diger acidan bolgedeki yerel halkin ydresel iiriinlerini bir tescil altina
alarak markalastirmas1 da bolgenin c¢ekiciligine énemli bir katki sunmaktadir. Tanitimm ¢ok iyi
tasarlanmasi ve destinasyonun goriiniir olmast ile tiim bu maddelerin uygulanmasinin 6nemli firsatlar

doguracag: belirtilebilir.

Bolgenin zayif yonleri ve tehditleri degerlendirildiginde ise, ulasim, altyapi, is giicii, yerel halkin
potansiyeli, hijyen ve sanitasyon agisindan dnemli problemler oldugu goriilmektedir. Buna ek olarak,
ekonomik dengesizlikler, imaj kaybi, doga tahribati, yerel halka olumsuz yansimalar ve Krizlerin
de 6nemli tehditler oldugu soylenebilmektedir. Kocaeli’nin transit bir sehir olmasi ve ulagim aglarinin
cok giiclii olmasimnin yaninda, sehirde hava limani olmamasi ve Kartepe’ye giden toplu tasima
araglariin sinirlt olmasi gibi durumlarin 6nemli problemler oldugu vurgulanmigtir. Bunun yaninda
fiziksel altyapiin gelistirilmesi gerektigi belirtilirken, dijital altyapt konusunda 6nemli eksiklikler
oldugu ifade edilmistir. Bolge halk: belli bir oranda turizme katilsa da turizme kars1 6n yargisi, yoresel

yetenekleri yeterince sunamamasi ve dijital okuryazarlik konusunda gelismemis olmasi bolgenin
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rekabet giiciinii zayiflatmaktadir. Bunun yaninda, nitelikli ve egitimli is gilicli olmamasi nedeniyle

isletmelerin verdigi hizmetler de beklentileri karsilama konusunda yetersiz kalabilmektedir.

Bolgenin zayif yonlerinin yaninda, rekabet giiciinii tehdit eden bazi unsurlar su sekildedir; 6zellikle
ekonomik dengesizliklerin yol actig1 enflasyon, hem maliyet yonetimi hem de fiyatlandirma stratejileri
acisindan problemlere neden olmaktadir. Baska bir agidan, sehrin sanayi imaji turizmi golgede
birakirken, sunulan yoresel iiriinlerin tutarsizligi da yaratilmaya calisilan imaji tehdit etmektedir.
Kartepe yogun turizm talebi goren onemli bir destinasyon olmasi 6zelligi sayesinde biiyiik 6lgiide
yatirimlara ev sahipligi yapmaktadir. Ancak bu yatirnmlarm, siirdiiriilebilir mimari g¢ergevesinde
yapilmamasi, doganin tahrip edilmesi gibi durumlar, bolgenin dogal varligini1 olumsuz etkilemektedir.
Turizm, ¢ogunlukla bulundugu bolgede dengeli ve bilingli uygulanmasi durumunda yerel halka 6nemli
faydalar saglar. Ancak, bazen digsal bazen igsel sebeplerden dolay: yerel halka 6nemli tehditler de
yaratabilmektedir. Ozellikle cevre kirliligi, trafik sorunu, mevsimsellik sebepli asir1 turizm, bdlgesel
enflasyon gibi digsal faktorlerin yaninda kiiltiirel yozlasma ve kiiltiiriin ticarilesmesi gibi durumlar da
olusabilmektedir. Son olarak bolgenin rekabet edebilmesine en biiyiik tehditlerden biri de ulusal veya
uluslararast boyuttaki krizlerdir. Kartepe destinasyonuna 6zgii zayifliklar ve tehditler tiim paydaslar
tarafindan is birligi i¢inde ele alinmazsa, bu durum destinasyonun siirdiiriilebilirligi acisindan ciddi

problem yaratabilir.

2.5.2. Sektorel Gelecek Beklentileri (Pestel)

Kocaeli Kartepe Turizmi kapsaminda diizenlenen calistayda, “Yerel Ekonomi ve Girisimcilik” temasi
cercevesinde PESTEL analizine dayali bir degerlendirme de gerceklestirilmistir. Katilimcilar,
onlimiizdeki otuz yila yonelik politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, ¢evresel ve hukuki gelismeleri

tartisarak, bu gelismelerin yerel ekonomi ve girisimcilik {izerindeki olas1 etkilerini ongérmiistiir.
Politik

Merkezi hiikiimet ile yerel yonetimler arasinda yetki ve kaynak paylasimi sorunlar1 olmasi, yatirim ve
destek politikalarinin siireklilik gostermemesi iizerinde durulmustur. Sektdr temsilcileri, yerel ve
merkezi yonetim alaninda iletisim zayif olmasinin dezavantajlarina vurgu yapilmistir. Bu baglamda
calistaylarin yapilmasi, sektor temsilcileri ile merkezi ve yerel yonetimin bir araya gelerek iletigimin
giiclenmesi, bilgi paylasgimin artmasini saglayacagi belirtilmistir. Katilimci yonetisim modellerinin
yayginlagmasi, yerel yonetimlerin girisimcilik destek fonlar1 ve kooperatif projeleri artirilmasi, politika

yapim siireclerine halkin, kadinlarin ve genglerin katilimmin giiglendirilmesi 6nerilmistir.
Ekonomik

Yiiksek enflasyon, doviz kuru dalgalanmalar1t ve ekonomik belirsizlikler, yatirim kaynaklarmin
azalmasina veya kamu biit¢elerinin kiigiilmesine neden olmaktadir. S6z konusu kosullar turizm

sektoriiniin gelisimine olumsuz etkiler yaratmaktadir. Calistaya katilan katilimcilar, yerel {iretim ve
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tilketime dayali, tarladan sofraya, ¢evreye duyarli ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesi ve bu baglamda

kadm ve geng girisimcilerin desteklenmesine yonelik tesviklerin artirilmasini dnermislerdir.
Sosyal

Katilimcilar genglerin is bulamamasi nedeniyle go¢ etmesinin ve bolgede geng niifusun azalmasinin,
geleneksel tiretim bilgilerinin kusaktan kusaga aktarilamamasina neden oldugunu belirtmislerdir. Bu
baglamda, kooperatifciligin yaygimlastirilmasi, geng girisimcilere yonelik atdlye ve egitim
programlarinin planlanmasi, el sanatlar1 ve yoresel lezzetlerin ekonomik degere doniistiiriilmesi

Onerilmistir. Yerel markalarin desteklenerek tanitiminin artirilmasina da vurgu yapilmistir.
Teknolojik

Katilmcilar dijital altyapinin yetersiz oldugunu, elektrik kesintilerinin islerin akisini olumsuz yonde
etkiledigini ifade etmislerdir. Bu dogrultuda, yerel yonetimlerin internet ve enerji altyapisini
giiclendirmeye yonelik yatirimlar yapmasi ve girisimcilerin dijital doniisiim konusunda desteklenmesi
Onerilmistir. Girigsimcilerin dijital okuryazarlik becerilerinin gelistirilmesi, {iriinlerin hem ulusal hem de
uluslararast diizeyde tanitimini ve tanmirhigini saglayacak dijital envanterlerin olusturulmasi ve
teknolojik uygulamalarin yayginlastirilmasi belirtilmistir. Bu baglamda gastronomi ve kiiltiirel tirtinlerin
goriiniirliigiinii artiracak uygulamalarin yerel halka tanitilmasina vurgu yapilmistir. Mobil uygulamalar
gelistirerek ziyaretgilere interaktif haritalar sunulabilir. Bu haritalarda restoranlar, yerel pazarlar, iiretim
alanlari, slow food noktalar1 ve iiriin hikayelerinin yer alabilecegi belirtilmistir. Gastro-rotadaki
duraklara konulacak QR kodlarn, tiriinlerin hikayesine, lireticisine, tarifine vb. yonlendirmesine vurgu

yapilmistir. Rotada yer alan iiriinlerin, e-ticaret entegrasyonun saglanabilecegi de ifade edilmistir.
Cevresel

Calistayda iklim degisikliginin, kiiresel 1smmanin O6zellikle kis turizimini olumsuz etkiledigi
belirtilmistir. Cevre bilincinin yeterince gelismemesi, tarim alanlarinin yok edilip, turizm amagl
bungalov evlerin yapilmasi, turizm faaliyetlerinin ¢evreye zarar vermesi riskinin bulunduguna dikkat
cekilmistir. Bu baglamda tarimda yerel ve organik {iretimin giliglendirmesi ve slow food, agro-turizm,
eko-girisimcilik gibi alanlarinda yeni is modelleri dogmasina olanak saglayacak projeler gelistirilmesi
Onerilmistir. Son olarak, yerel yonetimlerin yerel halkin ¢evre yonetimi konusunda bilinglenmesinin

saglamasina destek olmalari belirtilmistir.
Hukuki

Caligtayda, yerel iirlinlerin ekonomik ve kiiltlirel degerinin korunmasi adina cografi isaretleme, marka
tescili ve Urlin koruma siireclerine iliskin farkindalik diizeyinin artirilmasi gerektigi vurgulanmistir.
Yerel yonetimlerin girisimcilik faaliyetlerine yonelik olarak planladigi tematik sokak diizenlemeleri,
acik hava satig alanlar1 ve pazar yerleri gibi girisimlere dair yasal izin ve ruhsatlandirma siireglerinin

sadelestirilmesi ve hizlandirilmasi gerektigi belirtilmistir. Ozellikle kadin girisimciler agisindan énemli
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bir yap1 olan kadin kooperatiflerinin hukuki ve mali mevzuat cergevesinde daha etkin bigimde
desteklenmesi, katilimeilar tarafindan siklikla dile getirilmistir. Bu cercevede, vergi kolayliklari,

tesviklere erisim, yasal rehberlik hizmetleri gibi destek mekanizmalarinin giiglendirilmesi 6nerilmistir

Kartepe destinasyonu, dogal ve kiiltiirel zenginligiyle siirdiiriilebilir turizm agisindan 6nemli bir
potansiyele sahiptir. Ancak bu potansiyelin etkili bir sekilde kullnailmasi, yukarida belirtilen PESTEL
boyutlarinda risklerin minimize edilmesi ve firsatlarin stratejik olarak degerlendirilmesine baglidir.
Yerel aktorlerin aktif katilimi, yonetisimde seffaflik, cevreye duyarh girisimler ve teknolojik altyapinin

giiclendirilmesi bu siirecin yapi taglarini olusturacaktir.

3. GENEL DEGERLENDIRME

Kocaeli Kartepe Turizm Calistay1, Kartepe’de dogal ve kiiltiirel siirdiiriilebilir turizmin mevecut durumu
ve gelisim trendlerini somut veriler ile ele alarak, gelecege yonelik adimlar atilmasi amaciyla
diizenlenmis, ¢cok paydasli bir platform niteligindedir. Calistaymn amaci ve kapsami dogrultusunda,
Kartepe turizminin mevcut durumu ile gelecekteki egilimleri masaya yatirilmig, kent ekonomisinin
rekabetciligini  koruyarak c¢evresel ve sosyal hassasiyetleri gdzeten politikalar gelistirilmeye
odaklanilmistir. Bununla birlikte, yerel yonetimler, kamu kurumlari, {iniversiteler, sivil toplum orgiitleri,
0zel sektor ve meslek odalarinin katilimiyla yiiriitiilen siire¢, Kartepe turizmindeki ¢esitlilie ayna

tutmay1 ve sektorel paydaslarin deneyimlerinden yararlanarak saglikli kararlar almay1 amaglamistir.

Kocaeli Kartepe Turizm Calistay1, bolgenin tiim turizm faaliyetlerini kapsayacak sekilde tasarlanmas;
Kartepe Kiiltiir ve Turizm Planlama Stratejileri, Kartepe Turizm Eylem ve Uygulamalari, Dogal Miras
ve Stirdiiriilebilirlik, Konaklama ve Ulasim Altyapilari, Yerel Ekonomi ve Girisimcilik odak noktasi
olarak belirlenmigtir. Bu alanda faaliyet gosteren kurum, kurulus ve temsilcilerle birlikte altyapi, ¢cevre,
ulagim, is giicli ve sermaye gibi alanlarda iligkili paydaslarm katilim1 da saglanarak, Kartepe turizminin
gelisimini tiim boyutlaryla ele alan bir yaklagim benimsenmistir. Calistayin organizasyon semas,
SURA Kent Politikalar1 ve Arastirmalar1 Merkezi biinyesindeki “Kiiltiir, Sanat ve Turizm Politika
Kurulundan secilen temsilcilerin koordinasyonunda yiiriitiilmiis; Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Kocaeli
Valiligi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirligii, Kartepe
Belediyesi, Kartepe Kaymakamlig1, Kocaeli Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Sanayi ve Ticaret
Odalari, Meslek Odalar1 ve sivil toplum kuruluslarindan temsilciler, Kartepe bolgesi isletmecileri,

vatandaglar ve dgrenciler gibi birgok 6nemli paydasin aktif katilimi saglanmistir.

8 Nisan 2025 tarihinde, Uluslararas1 Kocaeli Kongre Merkezi’nde gergeklestirilen calistayda yaklagik
700 kisilik davetli grubu ve 210 masa katilimcisi yer almistir. Masalar; turizm sektdrii temsilcileri, kamu

kurum ve kuruluslari, tiniversiteler, STK’lar ve meslek odalarini bir araya getirerek genis bir etkilesim
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hem de “gevresel siirdiirtilebilirlik, sosyal

refah, dijital doniisiim, tanitim” gibi temalar ¢ok yonlii bakis agilartyla tartigilabilmistir.

Calistay siiresince, katilimcilar {i¢ temel oturumda (Temalara yonelik sorular, olumlu ydnler, olumsuz

yonler, gelecek beklentileri ve mevcut mekansal ihtiyaglar) beyin firtinast ve gii¢ alan1 analizi gibi

yontemler kullanarak goriislerini paylagmistir. Boylece, her alanin giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve

tehditleri (GZFT) ve PESTEL cergevesiyle uzun vadeli beklentiler ortaya konmustur. Bu dogrultuda,

GZFT yaklasimi ile ortaya ¢gikan Kartepe Turizm genellestirilmis mevcut durum degerlendirmesi 7°de

yer almaktadir.

Tablo 7: Kocaeli Kartepe Turizmi Genellestirilmis Mevcut Durum Degerlendirmesi

Giiclii yonler

Firsatlar

Cografi Konum ve Erisilebilirlik

Merkeze ulagimin rahat olmasi

Istanbul ve Ankara gibi metropol sehirlere
yakimligt

Kuzey Marmara otoyolu gibi ulasim olanaklar1

Kartepe bdlgesinin jeolojik konumu ve kolay
ulasilabilirlik imkanlarina sahip olmasi

Siirdiiriilebilir  kirsal  yasam  gibi  giincel
egilimlerle uyumlu bir cografyaya sahip olmasi

Kartepe’de karayolu, demiryolu, havaliman gibi
ortak ulagim altyapisi ve onemli baglantilarin
bulunmasi

Kartepe’de turizm tesislerinin gida ihtiyacini
karsilayacak tarim alanlarinin ve {irtinlerinin
bulunmasi

Kartepe’nin ilge alanmnin kiiciik olmast ve il
merkeziyle arasindaki erisilebilirligin yiiksek
olmasi

Teleferik hizmetiyle bolgeye ulasimin gevreci
yaklasimla saglanmasi

Navigasyon ile ¢ok rahat ulasilmasi

Dogal Kaynaklar ve Ekolojik Zenginlik

Dogal giizelliklerin varligi

Dogal ¢evrenin korunuyor olmasi

Farkli iklim kusaklarinin bulugsma noktasi
olmasi nedeniyle endemik bitkiler i¢in uygun
ortam olmast

Kartepe’nin dag, deniz ve golii bir arada sunmast

Farkh Turizm Olanaklarinin Gelistirilmesi

Kuzuyayla’da fizibilite agisindan tur

yapabilme potansiyeli bulunmasi

kayagi

Motor sporlari agisindan mevcut olanaklarin daha
iyi degerlendirilerek bolgeye daha c¢ok sporcu
cekilebilmesi

Saglik turizmi kapsaminda {igiincii yas turizminin
gelistirilmesi

Sagliklt yasam tesislerinin ve bu kapsamdaki
konaklama tinitelerinin artirilmasi

Spor  turizmine  yonelik
destinasyonlarin gelistirilmesi

faaliyetler  igin

“Gastronomi Rotas1” olugturulmasi

Bolgede wuluslararast festival yapilmasi (doga
turizmi, gastronomi turizmine yonelik vb.)

Yurtdisindan online ¢alisan kisilerin bdlgeye uzun
stireli ¢ekilmesi

Dogaya doniik seyahat egilimlerinin yiikseliste
olmasi

Alternatif turizme olan ilginin her gegen gin
artmas1 (Ozellikle eko ve kirsal turizm)

Zirve tarafinda farkli konaklama alternatifleri
(karavan park gibi) olusturulmasi

Tiny house gibi dogaya uyumlu konaklama
tesislerinin tesvik edilmesi

Ekstrem sporlarin yayginlasmasi
Doga yiiriiyiisii trekking alanlarinin artirilmasi

Kamp ve karavan turizminin gelistirilmesi

Pazarlama ve Tanitim
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e Destinasyonda dort mevsimin yaganmasi

e  Farkli turizm gesitlerine imkan sunmasi

e Sapanca goli, Masukiye golleri, orman-su
etkilesiminde olan mikro habitatlarin varligi

e Biyo-gesitlilik agisindan zengin bir bolge

olmasi

e Dogal sit alanlar1 veya korunan bdlgelerin

varlig1
e Dogallik imaj1
e  Zengin ormanlik alani olmasi

e Havasmin temiz olmasi

Turizm Tiirlerinin Cesitliligi

e Kis, yayla, eko turizm, spor ve sagilik turizmi

agsindan onemli imkanlarin bulunmasi

e Kis turizminin yani sira, sahip oldugu dogal
giizellikler neticesinde Kartepe’nin 4 mevsim

turizm potansiyelinin olmasi

e Doga yiiriiyiisii, dag bisikleti, kampgilik gibi
etkinlikler igin hazir rotalar ve cografi

elverigliligin bulunmasi

e Zengin gastronomik yapisi ve gastronomi

turizmi konusunda ilginin yiiksek olmasi

Cekim Unsurlar

e Ormanya’nin ziyaretci
onemli bir alan olmasi

e  Teleferigin bulunmasi

e Kuzuyayla Tabiat Parkinin zengin bitki Ortiisii

e Kartepe kahvaltisinin ¢ekim unsuru olusturmasi

e Kartepe kayak merkezi

e Bakanlik tarafindan belirlenen “Turizm Bolgesi”

avantaji

e  Farkli turizm ¢esitlerine yonelik rotalarin olmast

(bisiklet, yiiriiyiis, dag yiiriiyiisii vb.)

e  Sosyal medyanin yayginlagmasi

e Kartepe’ye yonelik ¢ekici igerikler iiretilmesi

e Influencerlerin bolgenin tanitimimi yapmasi

Kiiltiirel Cesitlilik

¢ekim konusunda

Kartepe Kahvaltis1” olgusunun markalagsma
¢abalari igin standart hale getirilmesi

Kartepe’nin gastronomi unsurlarinin  dijital
platformlar ~ve  workshoplar  araciligiyla
tanitilmast

Kartepe’nin yoresel lezzetlerinin pazarlanmasi
icin yerel {treticilerin bir araya getirilerek
kooperatif girisimi yapilmasi

“Kartepe’ye Neden Gelmeli” potansiyeli igin
destinasyona kimlik olusturulmasi

Dijital tanitim ve akilli turizm uygulamalarina
yonelik ilginin artiyor olmasi

Influencer  paylasimlar1 ile
bilinirliginin artmasi

destinasyon

Gastronomi turlarina  yonelik yerli-yabanci
turistlerin ilgisinin artmasi

Restoran, acenta, otel, yerel halk, merkezi
yonetim ve yerel yonetim is birligi ile giiclii bir
tanitim ag1 olusturulmasi

Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari

Kendi elektrigini iireten turizm igletmelerinin
ornek teskil etmesi

Yoresel lezzetlerin strdiirtilebilirliginin
saglanmasi i¢in gastronomi turizmi potansiyeli

Organik tarim uygulamalarina olanak saglayacak
arazilerin mevcudiyeti

Masukiye bolgesindeki ciftgilerin turizme katki
saglamasi

Bolge halkinin dogal ve Kkiiltiirel degerlere
sahip ¢ikma egiliminde olmasi

Modern yapilasmanin  baskin  olmadig1
alanlarin mevcudiyeti ve geleneksel dokunun
yeniden canlandirilma imkan

Cevresel siirdiiriilebilirlik alaninda AB fonlar1 ve
TUBITAK kaynaklarmin giin gectikce daha
erisilebilir olmasi1

Siirdiiriilebilirlik ~ ¢alismalar1  potansiyelinin
yiiksek olmasi1 (kompost, gilines enerjisi vb.)

Organik iiretim olmasi

iklim dostu mimariler

e Goglerin etkisiyle farkli kiiltiirlerin bdlgede yer

almasi (Karadeniz, Cerkez kiiltiirii vb.)

Insan Kaynag / Egitim (Nitelikli isgiicii vb.)
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Bolgede eski medeniyetlerin yasamis olmast

Gogle gelen kisilerin fazla olmasi sayesinde etnik
cesitlilik

Yoresel lezzetlerin gesitli ve zengin olmasi

Organik {riinlerin  zenginligi
(Tarhana, pekmez, eriste)

ve Ozglnligi

Gastronomi deneyimlerinin turistler i¢in essiz ve
otantik olmasi

Egitim ve Insan Kaynag

Turizmin yerel istihdama

saglamasi

Yerli iireticilerin
potansiyeli

Meslek  liselerinde
Kartepe’de olmasi,

dogrudan  katk1

stirece entegre olabilme

turizm  programlarinin

Turizm tesislerinin farkindaliklarmin yiiksek
olmasi

Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi ve Kartepe
Turizm MY O’larda turizm iizerine boliimlerin ve
programlarin olmast

Bu programlarda son sinif diizeyinde 6grencilerin
bahar dénemini sektdrde gegirmeleri

Turizm tesislerinde hizmet i¢i egitim ihtiyacinin
Kocaeli Universitesi’nin farkli boliimlerindeki
Ogretim elemanlariyla karsilanabilmesi

Yerel yonetimlerin ve kamu kurumlarinin turizm
sektoriine yonelik egitim olanaklar1

Tesislerde misafir iligkilerine 6nem verilmesi

ISKUR’un  sektdr ihtiyacin1  karsilayacak
nitelikli/niteliksiz isgiiclinii turizm tesisleriyle
bulusturmas.

Turizm ile ilgili egitim kurumlarinin varligi ve
turizmin geligtirilmesi konusunda istekli olmalar1

Mevzuat / Tegvikler

Diger

Turizmde tesviklerin olmast
Denetimlerin 6nemsenmesi

Yasal konularda yerel yonetimler ve turizm
igletmeleri arasinda goriis aligverisinin olmasi

Ormanya’nin Kartepe’ye kattig1 deger

Universite ve turizm tesisleri isbirliklerinin daha da
giiclendirilerek nitelikli is giiciiniin bdlgede
sayisinin artirilmasi

Mevcut tesislerde ihtiya¢c olan alanlara yonelik
egitim programlarinin saglanmasiyla egitilmis
personel sayisinin artirilmasi

Yerel halkin, yerel iiriinler gelistirmesi
Yerel iireticilerin siirece entegre edilmesi

Agroturizm faaliyetleri ile ¢iftlik turizm alanlarinin
artirilmast

Gelenegi icra edecek kadinlarin 6n plana ¢ikmasi

Yerel halkin egitim siireglerine dahil edilmesi

Mevzuat / Tegvikler

Genel ve yerel yonetim girisimleri ile turizm

tesviklerinin stirekliligi saglanarak  yeni
yatirimlarin bdlgeye ¢ekilmesi
Mevzuatta  siirdiiriilebilir  turizme  yonelik

diizenlemelerin gerceklestirilmesi
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Kartepe bdlgesinin kiiltiirel (miizik, yemek, el
sanatlari, halk oyunlar1 vb) zenginligi

Film Platosu olanaginin olmasi

Ilgili kamu birimlerin turizm konusundaki
projelere destek saglamast

Belediye araciligiyla yapilan tesis yatirimlari

Girigimcilere saglanan destekler

4 mevsim turizmi igine alan turizm master
planinin mevcut olmasi (Kocaeli Turizm Master
Plani, Kartepe Turizm Master Plani, Kuzuyayla
Gelisme Plani)

Kamu ve 6zel sektdr, iiniversite ve sivil toplum
kuruluslarinin aktif olmasi

Altyapi ve Ulasim Sorunlarn

Derbent bolgesinin turistik imkanlarinin yeteri
kadar gelismemis olmasi

Zirveye ¢ikista toplu ulasim sorunu
Zirvede park yeri agisindan yetersizlik

Kayak disinda eglence merkezi ve etkinliklerin
yetersiz olmast

Bolgede farkli zamanlarda artan ziyaret sayisi
nedeniyle olusan trafik yogunlugu

Masukiye’de spor tesislerinin eksikligi (futbol
sahasi vb.)

Zincir restoranlarin destinasyonda yeteri kadar
yer almamast

Kartepe bolgesinde yogun donemlerde (hafta
sonlari, resmi tatiller vb. gibi) otopark ve
ulasim sikintisinin yaganmasi

Mevsimsel turizme bagli asirt yogunluk ve
tagima kapasitesi sorununun olmasi

Kartepe bolgesinde elektrik ve internet altyapi
sorunu

Havalimaninda  farkli  sehirlere  ulagimin

olmamasi

Bolge arazisinin topografik olarak durumunun
yol genisletmeye uygun olmamasi

Dogaya Yonelik Tehditler

Afet Riski

Kuzuyayla-Masukiye hattinda plansiz yapilagma
sorunu

Tesis yatirimlarinda tutarli yapilagmanin olmamasi
Bungalovlarin insasinin plansiz ve fazla olmasi

Bolgenin  turizm eylem planlarinin
diizenlemelerindeki eksiklikler

yasal

Yonetimlerin izni disinda bungalovlarin var olmasi
Bolgedeki ikincil konutlarin fazlaligi

Tarim arazilerinin isletmelere ¢evrilmesi

Bolgede yapi fazlalig1 ve emlak sorunu

Doga tahribati ve kontrolsiiz yapilagma

Iklim degisikligi {izerine etkiler

Kartepe’nin deprem riski alanda

bulunmasi

iceren bir

Bir dogal afet durumunda insanlarin tahliyesi
acisindan sorunlar meydana gelebilecek olmasi

Kartepe’nin dogal afet bolgesinde olmasi ve acil
durum planlarina yonelik endiseler
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Bolgede kullanilan ATV lerin yayalar i¢in tehlike
olusturmasi

Kar yagish havalarda alternatif yollarin olmamasi

Kartepe zirve yolunda ve Kuzuyayla mevkiinde
turistlerin tuvalet vb. ihtiyacin1 karsilayacak
genel alanlarin olmamasi

Dijital altyap yetersizligi
Temizlik ve ¢op toplama sorunlari
Toplu tagima yetersizligi

Tabela eksikligi

Turizm planlamasinin yetersizligi

Plansiz yapilasma ve kontrolsiiz tesislesme
sorunlarinin tahribata neden olmasi

Kamu kuruluslarinda paydaslar arasinda
koordinasyon yetersizliginin bulunmasi

Yiiksek hizli trenin (YHT) Kartepe bolgesinde
durmamasti

Cevre ve Doga Koruma Eksiklikleri

Tagima kapasitesinin
Olciilmemis olmasi

hesaplanmamis/

Yerel halk ve turistlerin diisik c¢evre
farkindaligi (egitim eksikligi ve bilingsiz doga
kullanimi)

Turizm alaninda faaliyet gosteren isletmelerin
atik yonetiminde yetersiz olmasi

Mevcuttaki tesislerin doga dostu olma
noktasinda gerekli standartlar1 uygulamamasi
(enerji verimliligi, atik kontrolii vb.).

Kagak avcilik faaliyetlerinin bulunmasi

Bitki ortiisiiyle ilgili envanter veya koruma
planlarinin heniiz olusturulmamig olmasi

Bolge Halkimin Turizme Yonelik ilgisinin Azhg:

Bolgede yasayan halkin turizm faaliyetlerine
ilgisinin beklenen diizeyin altinda olmas1

Bolgede yapilabilecek  turistik  aktiviteler

hakkinda yeterli bilgilerinin olmamasi

Kartepe yerel halkinin turizm agisindan bir
biitiinliik algisinin olmamasi

Yerel iireticilerin dijital okuryazarlik ve e ticaret
konusundaki yetersizligi

Yerel mutfagin markalagmasi
tanitim eksikligi

konusundaki

Agaclarm kesilmesi nedeniyle erozyon ve heyelan
riski

Altyap: Yetersizlikleri

Yogun sezonlarda tesislerde altyap1 yetersizlikleri

Altyapr yatirimlarinin devam etmesi nedeniyle
tesislerde elektrik kesintilerinin hizmeti aksatmasi

Tesislerde internet kesintilerine bagli misafir

memnuniyetinin azalmasi
Yogun sezonlarda ulagimda aksamalar

Kirsal bolgede yapilacak yeni yollar i¢in tarim
arazilerini azaltmasi

Olumsuz imaj

Rezervasyon hususunda olumsuz geri doniisler,
Ornegin farkli isletmelerden yapilan
rezervasyonlarin giivencesinin olmamasi gibi

Kartepe-Sapanca destinasyonlarinin karistirtliyor
olmasi (paydaslar arasi catigma vb.)

Turizm isletmelerinde hizmet kalitesi sorunsali

Kartepe’de sunulan koy kahvaltisinin bolgeyi
yansitmamasindan kaynakli imaj sorunu

Sanayi imajinin turizmin 6niine gegmesi

Denetimsiz iiretim nedeniyle seri iiretime gegiste
kalite kayb1

Cevresel Tehditler ve iklim Degisikligi

Kiiresel 1smmma ve iklim degisikliginin kis turizmi
iizerine etkisi (karmn yiizeyde kalma siiresinin
azalmast, kis turizmi doneminin diigmesi vb.)

Ozel tesislerin dogal orman varligia zarar verme
olasiliklar1

Atik su riski
Tarimda zirai ila¢ kullaniminin orantisizlig

Hava sicakliklarindaki  degisiklerden

Kartepe kis turizminde kayak
stirdiiriilebilirlik sorunu

dolay1
sporunun

Kaynaklarin bilingsizce kullanilmast ile iklim
degisikliklerinin gergeklesmesi

Su kaynaklarmin azalmasi
kirlenmesi

ve giin gectikce
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Yerel halkin bazi kesimlerinde turizmle etkilesim
kurma konusundaki ¢ekinceler

Tamitim-Pazarlama Sorunlari

Yetersiz tanitim
Imaj eksikligi
Destinasyona iligkin hedef kitlenin belirsizligi

Destinasyonun pazarlanmasinda agizdan agiza
iletisim ve sosyal medyada aktif olunmamasi

Bolgede kis turizminin 6n planda olmasi, diger
turizm tiirleri ile ilgili tanitim konularinin
yetersizligi

Hijyen ve Sanitasyon

Hijyen sanitasyon problemleri
Gida denetim eksikligi
Atik yonetimi ve geri doniisiim eksikligi

Atik yonetimine dair biling diizeyindeki distiklik

Is Giicii

Egitim yetersizligi
Nitelikli is giicii sorunu
Mevsimsel is giicii

Turizm sektoriinde ¢alisacak nitelikli iggiiciiniin
sektor degistirmesine bagli kalifiye personel

eksikligi

Onlisans ve lisans diizeyinde turizm egitimli
genglerin  teorik  egitimlerini  uygulamayla
biitlinlestirememesi

Denetim gorevlilerinin sayisinin yeterli olmamasi

Ekonomik

Yiiksek enflasyonda fiyatlama zorlugu
Tekellesmenin sonucunda bolgede olusan fiyat

yiiksekligi

Farkli gelir seviyesinde kisiler i¢in ulagilabilir
diizeyde fiyatlarin olmamasi

Finansman zorlugu oOrnegin isletmelere kredi
alirken sorun yasamasi vb.

Iklim degisikliginin etkilerine (su kaynaklari,
biyolojik  ¢esitlilik) karsi uyum planlarinin
gelistirilmemis olmast ve gelecege yonelik
endiseler

Popiiler olan turizm bolgelerindeki kaynaklarin
bilingsizce tiikketilmesi

Turist sayisinda beraberinde

sorunlarini artirmasi

artigin cevre

Iklim degisikliginin 6zellikle kis mevsiminde kar
yagisini olumsuz etkilemesi

Bolgenin ¢1§ riski acisindan degerlendirilmemis
olmasi

Yerel Halka Olumsuz Yansimalar

Evden ¢alismanin popiilerliginin artmas1 ve biiyiik
sehirlerin pahalilig1 yilizinden asir1 go¢ alinmasi

Carpik kentlesmenin artarak devam etmesi

Tatil donemlerinde kapasitenin iistiine ¢ikilmasi ve
asir1 turizm yiikiiniin olusmasi

Ziyaretci yonetimi veya denetim sistemleri ile ilgili
eksikliklerin siirdiiriilebilirligi tehdit ediyor olmas1

Bilingsiz sanayilesme ve sanayi yatirimlarinin
devam ediyor olmas1

Yerel kiiltiiriin yozlagmasi ve ticarilesmesi

Rekabetin artmasiyla yerel igletmecilerin sektorde
kalmakta zorlanmasi

Cevre kirliligi
Bolgesel enflasyon
Trafik sorunu ve ses kirliligi

Bolgede turizmin mevsimsel olmasi

Mevzuat / izin Siirecleri (biirokrasi, yavas karar alma)

Diger

Biirokrasinin agir islemesi

Mevzuatta yapilan degisikliklerin yatirimeilar
olumsuz etkilemesi

Tesislere verilen ruhsatlar arasinda bitinlik

olmamasi

Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin tek basina ruhsat
iptal yetkisinin yatirimcilart zor durumda birakmast
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Diger

Mevzuat / izin Siirecleri (biirokrasi, yavas karar
alma)

Mevzuatin giincel geligsmelerin gerisinde olmasi
Turizm tesislerinde gida denetimlerinde eksiklik

Tesislerde krizlere (yangin, deprem vb) ydnelik
hazirliklarin olmamasi

Kirsal alanlarin  turizme agimasiyla tarim

alanlarinin azalmasi

Kamu i¢inde yapilacak altyapi calismalarinda
bilgi paylasiminin olmamasi

Turistlere yonelik iiriin satiginda goriilen hileler

Is giivenligi uzmam zorunlulugunun heniiz
sisteme entegre olmamast

Belediyelerde  turizm  isletmelerine  ruhsat
islemlerinde uzman personelin olmamast
Engellilere ~ yonelik  tesislerde zorunlu

uygulamalarin olmamast

Bolge hakkinda giivenilir verilerin bulunmamast

Veri edinme agisindan yapilan arastirmalarin
azlig1 (ziyaret¢i yogunlugu, kullanim kapasiteleri
vb.)

Engelli  bireyler igin  eksiklerin  heniiz
tamamlanmamis olmast
Kadinlar ve genglerin girisimeilik

konusundaki desteklere ulagiminin = sinirlt
olmasi

Agsirt dig gog alan bir bolge olmasi

Bolgenin 6nemli pazarmi olusturan Ortadogulu
misafirlere yonelik Tiirk halkinin olumsuz algisi

Plansiz yatirimlarla talep disinda tesis agilmasina
bagli olarak atil kapasite olugmasi

Kartepe zirvede tek tesis olmasina bagli olarak
rekabet eksikligi

Kriz olmadan 6nce tedbirlerin alinmamasi

Pandemi benzeri ani soklara karsi
yetersizligi nedeniyle kirtlganlik

altyap1

Sabit maliyet yiiksekligi nedeniyle fiyat artirma
mecburiyeti

Enflasyon

Benzer sekilde, sektdr bagimsiz olarak PESTEL yaklasgimi ile ortaya ¢ikan Kartepe Turizmi

genellestirilmis gelecek beklentileri ise Tablo’de yer almaktadir.
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Tablo 8: Kartepe Turizmi Genellestirilmis Gelecek Beklentileri (PESTEL)

Kategori Olas1 Gelisme / Olas1 Etki Oneri / Strateji Tahmini
Trend Zaman
Risk Yonetim Bolgeye yonelik yapilan Kartepe turizmine yonelik yapilacak ([)Jrztfllr:
Stratejileri ve planlamalarin daha kapsamli, tutarli  |tiim planlamalarin belirlenen kriterler
Olgiilebilir Kriterler ~ |olmasini saglar ve uygulamadaki etki |ile degerlendirilmesi ve olas risklere
Olusturulmasi diizeyini artirir. yonelik stratejiler gelistirilmesi
Paydaslarla Bolgenin siirdiirtilebilir turizm Koruma alanlarinin net olarak g;ts;//
Siirdiiriilebilir gergevesinde gelismesini saglar. haritalandirilmasi, ¢arptk Uzun
Planlama - . . yapilagsmanin dnlenmesi ve
Dogal alanlar tahrip edilmeden ve - .
. . ekosistemin korunmasi
cevresel kirlilik olusmadan turizm
faaliyetinin ger¢eklesmesinde 6nemli
bir rol oynar.
Kamu, 6zel sektor ve yerel halkin
beklentilerinin farkli olmas1 sebebiyle
fikir ¢atigmalar1 yaganmast bir risk
olarak ele aliabilir.
Teknolojik Destinasyona turistlerin giivenli ve  [Kartepe’de dijital altyapilarin Kl/S%/ Orta
Geligmelere Uyum konforlu bir sekilde ulagimina katkida |gelistirilmesi, seyahat eden kisilerin zun
Saglayan Altyap1 bulunur. hizl1 ve giivenli bir yolculuk ile
Sistemleri . . e - destinasyona ulagsmasini, trafik
Kullanilmas1 M.lsaﬁr giivenligini saglama.lk. fein gunlugunun oniin ilmesini
b yogunlugunun 6niine gegilmesini,
kriz ortaya ¢ikmadan onleyici sloenin ceki )
tedbirlerin alinmasinda 6nemli bir rol bdlgenin ekim unsur annim .
tanitilmasini ve olas1 ani gelismelerin
oynar. g
sunulmasin saglar.
Ulasim ve altyapinin teknoloji temelli
olmasi sayesinde dogal alanlara
Politik (P) girigin azalmasi ve tahribatin oniine
gecilmesini saglar.
Bu sistemlerin kullanilmasinda
egitimli is glicline ulasma zorlugu
risk olusturabilir.
Teknolojinin gelisimine bagli olarak
altyapinin siirekli giincellenme
gerekliligi zorluklardan biri olarak
gosterilebilir.
. S . Uzun
Kartepe ve Benzer Uluslararasi gelismeleri takip ederek, [UNESCO destinasyonlar1
Destinasyonlarla cografik igaret gibi yerel patentlerin  |olusturulmasi, Kartepe ve benzer
Uluslararas1 Aglar yaninda UNESCO’ya yonelik destinasyonlarin bu kapsamda
Olusturulmasi girisimler yapilabilir. degerlendirilmesi (Dogal alanlari,
aktivite olanaklari, yerel kiiltiirii)
Belli standartlarda kendi kiiltiirii ve
dogasini sunan benzer destinasyonlar
arasinda pazarlama giicline sahip
olmasi
Sektor Temsilcileri,  |Bilgi paylasimin artmasi ve bolgenin |Yerel yonetimlerin, girisimeilik Kisa / Orta
Yerel ve Merkezi gelisimi i¢in hizl aksiyonlar alinmasi |destek fonlarini ve kooperatif
Yonetim Arasindaki  |agisindan dnemlidir. projelerini artirmasi, politika
[letisimin olusturma siireglerine yerel halkin,
Giiglendirilmesi ozellikle kadin ve genglerin
katilimina 6nem vermesi
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. . . .. . sy e g1 . .. ./Kisa/Orta
Kirsal Turizm Kirsal turizmdeki artis, bdlgenin yerel [Kartepe’de 6zellikle kadinlarin {iretici
Faaliyetlerinin Artmasifiiretiminin turizm faaliyetlerinde aktif [olarak desteklenmesi,
kullanimini saglar. kooperatiflesme ve yerel iirtinlerin
Bolge halkina ekonomik katki markalasma su;eglerme katiliminin
8 o e tesvik edilmesi
saglamasinin yaninda doga ile i¢ ige
gerceklesmesi nedeniyle koruma Kamunun destegi ile yerel halkin
bilincini gelistirir. Kartepe turizminde kiiltiir aktarimi ve
yoresel tiriinlerin sunumu konusunda
aktif rol oynamasi
Yerel iiretim ve tiiketime dayali,
tarladan sofraya, ¢cevreye duyarl
ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesi
Kartepe’nin Alternatif |Bélgede mevcut turizm tiirii disinda  |Saglikli yasam faaliyetleri agisindan Kisa/Orta/
. . . . .o . e LT . Uzun
Turizm Tirleri ile 4 |alternatif turizm tiirleri iiclincii yas turizmi gelistirilmesi
M"eVSlm T}lrlzme Eiege.rlendlrllerelf, .uygulanablhrhgl Bolgenin bircok ozelligi sayesinde
Yonelmesi iizerine galisilabilir. - A -
saglik turizmi yoniine agirlik
4 mevsim turizm uygulanabilirligi verilmesi,
saglan.n?am ile ekonomik istikrar elde Rekreatif agidan Kayakli kosu, kar
edilebilir. . .
raftingi, kis kampeiligy, zipline,
tirmanma duvari, offroad, safari, dag
bisikleti, yoga kamplar1 ve dogal
yasam becerilerini artirma sporu olan
survivor kamplarina yonelik
Ekonomik (E) faaliyetlerin diizenlenmesi o
Kayak Merkezine Bolgede rekreatif faaliyetlerin Kuzuyayla Tabiat Parki’nin yerel Uzun
Alternatif Alanlar yapilacagi yeni alanlar olusturularak |halk ve turiste agilmasi ve
Olusturulmasi tekelin disina ¢ikilabilir. onlimiizdeki yillarda buraya daha
Destinasyonu tercih eden turistlere fazla yatinm yapilmas:
tercih hakki taninmasi saglanabilir.  [Farkli konseptte konaklama
. . . . isletmelerinin sadece oda & kahvalti
Isletmelerin artirilmast ile yeni . - .
i . . . sunarak faaliyet gostermesinin yerel
hizmet faaliyetleri olusturulabilir. . 9
ekonomiye katki saglamasi
Yoresel tirtinlerin, olusturulan tim
alanlarda yerel halkin girisimleri ile
sunulmast
N i . .o . Kisa / Orta
Bolgede Farkli Etkinlikler, yerel ekonomiye katki Hasat senligi, Ot Festivali, Kaz, Ayva
Boyutlarda Etkinlikler |saglarken, bdlgeyi turistik agidan Festivali, Karfest, El Sanatlar1
Diizenlenmesi ¢ekici kilmak igin ekonomik firsatlar |Etkinlikleri vb. bolgenin kendi dogal

sunma potansiyeline sahiptir.

Kiiltiirel miraslarin aktarimi, yoresel
iiriinlerin tanitilmasi ve bolgenin
tanitim1 konusunda 6nemlidir.

Risk a¢isindan ise 6zellikle festival
gibi biiyiik etkinlikler bolgeye ani
turist girisi saglar. Bu durum baz
zamanla agir1 turizm yaratarak, hem
kiiltiirel hem de fiziksel tasima
kapasitesine olumsuz yanstyabilir.

¢ekiciligi disinda turistik talep
yaratarak, ekonomisine katk1
saglamasi

Yerel halkin yoresel iirtinlerini
satmasi, gelir elde etmesi ve
kiiltiirtinii aktarmasina onciiliik etmesi

Bu tarz etkinliklerin Kartepe’nin
simgeleri ile iliskili bir sekilde
gelistirilmesi ve farkli alanlarda
sunulmast
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. . . S T Kisa / Orta
Yerel Halkin Turizmde yerel halk en 6nemli Kocaeli Universitesi ile ig birligi
Farkindaligin1 Artiric1 [paydaslardan biridir. Yerel halkin yapilarak kéylerde mini egitim
Egitimler Planlanmasi (farkindaliginin artmasi faaliyetin ¢ok |programlari, doga yiiriiyiisii
daha genis bir ¢ergevede sunulmasini |konusunda rehberli turlar
saglayabilir. diizenlenmesi
Yerel halkin turizmin i¢inde olmasi  |Orman okullar1 olusturularak hem
turistlerin ¢ok daha giivenli ve yerel halkin hem de ¢ocuklarin ¢evre
konforlu seyahat etmesini saglar. Bu |ve endemik bitki tiireleri hakkinda
durum destinasyon imajina olumlu  |bilgi kapasitesinin artirtlmas,
yansir. Yerel iiriinlerin turizme
Soyut ve somut kiiltiirel miras entegrasyonunun saglanmasi
unsurlariin sunulmasi konusunda
yelpazenin genislemesine ve bolgenin
kiilttirel agidan zengin bir imaj
yaratmasina katkida bulunur.
. . . . . Kisa / Orta
Desitnasyonun Cekim |Yerel halkin bolge hakkinda yeterli  |Alternatif rotalar olusturulmasi,
Unsurlarinin Yerel bilgiye sahip olmasi ve gelen yoresel lezzetlerin tadimi, Kartepe
Halk Tarafindan turistlere tanitmasi, hem kiiltiirel ve  [kahvaltis1 gibi unsurlarin bolge
Taninmasi ve dogal zenginlikler hakkinda biling imajina katki saglayacak sekilde yerel
Tanitilmasi olugmasina hem de turistlerin halk tarafindan sunulmasi
lizy?gﬂ:gﬁgizg?;?{z ve urun Yerel halkin, rotalarin olusturulmast,
Sosyal (S) ¥ glar kahvalt1 igeriklerinin hazirlanmasi vb.
gibi ¢aligmalarda aktif rol oynamasi,
Bolgedeki Genglerin  [Dogal kiiltiirel mirasin korunmasi ve |Genglerin ve kadinlarin turizm, tarim [(j)zrfif
ve Kadinlarin Dogal  |tanitilmasi agisindan 6nemlidir. ve kiiltiirel faaliyetlere daha fazla
ve Tarihi Alanlarda - . - . . katilimiin tesvik edilmesi
. Doga tahribatinin 6niine gegilmesine
Daha Aktif Rol i < . .
Oynamas: biiyiik katk: saglar. Yerel halkin turizme katilimi i¢in
egitim programlari, atolye ¢alismalari
ve gezici karavan birimi gibi
uygulamalar olusturulmasi
Turizm Gelecek 30 yillik projeksiyonda Bolgede diizenlenen turizm Kls;};glrta/
Isletmelerindeki sosyal erigilebilirlik ve esitlik, aktivitelerinde turistlere eslik edecek
Alanlarin Dezavantajli |turizmin daha kapsayict olmasini rehberler yetistirilmesi
Gruplara Uygu " saglayacaktr. Sosyal agidan, egitimli rehberlerin
Sekilde Dizayn . . L . . .
Edilmesi Bolgedeki rotalarin ve tesislerin artirilmasi ve turistlerin daha iyi
dezavantajli gruplarin katilimia deneyimler yasamasi
uygun sekilde hizmet vermesi hem Ozellikle bolgeyi ¢ok iyi tanimasinin
sosyal sorumluluk acisindan hem de .
N yaninda dezavantajli gruplarla nasil
bu grubun katiliminin saglanmasi o 5 s
. -y etkilesimde olacag1 konusunda egitim
acgisindan 6nemlidir.
almis olmasi
Sosyal Medya Destinasyonun dinamik bir sekilde  |Bolgede altyapinin gii¢lendirilmesi, Kisa/Orta
Pazarlamasinin Aktif [tanitilmasinda 6nemli bir rol oynar.  |teknolojik doniistimiin hizlandirilmasi
Bir Sekilde Yapilmasi Bolgenin gekiciliklerinin ve Vli yerel hellllqn dijital o
5 kiilttirtiniin sunulmasinda en etkili orutyazariginin artlrllmasma yonelik
Teknolojik (T) o egitimler diizenlenmesi
aracglardan biridir.
. . .. L Kisa/Orta
Akilli Turizm QR kodlar1 ve artirilmis gergeklik Bolgenin dijital altyapisinin

Cergevesinde Dijital

(AR) uygulamalari, turist

gelistirilmesi ve uygulamalar
olusturulmasi
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Uygulamalarin deneyimlerini zenginlestirirken, o . .
Artirilmasi bolgeye olan ilgiyi artirabilir. Kiltirel miras alanlarina yonelik AR
' kullaniminin artirilmasi ve igeriklerin
Seyahat sirasinda kullanilan QR koda entegre edilmesi
teknolojik cihazlar turistlerin . .
. Navigasyon uygulamalarmin giincel
rotalarindaki hedefe ulasimini .
Kolaylagtirir tutulmasi ve yoldaki trafik, engel vb.
’ tiim faktorlerin dinamik bir sekilde
yansitilmasi
. . C o . . Kisa / Orta
Merkezi ve Yerel Bolgedeki girisimcilerin mevzuatta Y Onetimlerin duyurularini dijital
Yonetimlerin Turizm |yapilacak degisikliklerden anlik altyapi ile tek sisteme doniistiirmesi
Mevzuatlarini Dijital h?berdar olmasini ve o df)grultuda isletmecilerle teknoloik cihazlar
Ortamda diizenleme yapmasini saglar. - - .
araciligryla dogrudan iletisim
Sunmasi/Ruhsat g .
L . |Tutarliligin artmasini ve mevzuattaki |kurulmasi
Sahiplerine [letmesi maddelerin uygulanmasin artirir
veu " |Bilgilendirmelerin aktif bir sekilde
yapilmasi, gerekirse teblig takibinin
dijital ortamda saglanmasi
Destinasyonun Dijital |[Destinasyona gelmeden once turistler [Mobil uygulamalar gelistirerek Orta
Envanterinin dijital envanteri inceleyerek bolgeye |interaktif haritalara restoranlar, yerel
Cikarilmas1 Webte 0zgii neler oldugunu, hangi pazarlar, Urlinler, liretim alanlari,
sunulmasi ve Rotalara |zamanlarda erisebileceklerini ve slow food noktalar1 ve {irtin hikayeleri
QR kod ile eklenmesi |igeriklerini gorebilir. eklenmesi
Destinasyonda gezileri sirasinda QR |Gastro rotadaki duraklara konulacak
kodlar ile dijital envantere ulasmak  |QR kodlarla, iiriinlerin hikayesine,
hem isletmelerin bulunmasini hem de |iireticisine, tarifine vb.
tiiketilecek iirtiniin hizli segilmesini  |yonlendirilmesi
saglar. Rotada yer alan iiriinlerin ayni
zamanda web sayfasina eklenerek e-
ticaret ortaminda sunulmasi
Bolgenin Analiz Bungalov tesislerin garpikligimin Mimari planlar ve girisimler Uzun
Haritas1 Cikarilmasi ve|6niine gegilebilir. yapilmasi siirecinde yerel yonetimin
Politikalar . . standartlar olusturmasi
Olusturulmas: Eko-turizm ve kirsal turizm alanlart
olusturularak bolgeye gelecek kisilere |“Yesil Yonetim” “Siirdiiriilebilir
kirsal yasam deneyimi saglanabilir.  |Turizm” gibi sertifikalart mecburi
Dogal rezerv alanlarimi ve kiiltiirel tuta.rak surdumleblllr yaklagimin
. . benimsenmesi
miras1 koruma politikalari
hazirlanarak insanlar Ziyaretci sayilar1 agsindan belirli kota
bilinglendirilebilir ve tahribatin 6niine |koyulmasi, kiiltiirel miras alanlarinin
gegcilebilir kurallar ¢ergevesinde ziyaret
. i . edilmesi, yerel halkin bu konuda
Kartepe’yi 6ne ¢ikaran en 6nemli bilinclendirilmesi
Cevresel (E) faktor olan doganin korunmasinda ¢
onemli bir nokta olabilir.
Ortak Paydaslarla Paydaslarin siirdiiriilebilir planlar Atik yonetimi, sifir atik egitimi, Kisa/Orta/
N . . . . Uzun
Degistirilmeyen ortak akil ile yapmasi, ¢evresel kompost sistemleri ve tesvik-ceza

Siirdiiriilebilir Planlar
Yapilmast

etkileri 6n gorerek tahribati
minimuma indirebilir.

Bolgedeki su, hava ve toprak kirliligi
gibi sorunlar, fabrika atiklar1 ve
plansiz sanayilesme gibi tehditlerin
oniine gecebilir.

uygulamalari ile ¢evreye duyarliligin
artirilmast

Icilebilir su gesmeleri gibi kiiciik ama
etkili ¢oztimlerle plastik atik
sorununun azaltilmasi

Endemik bitkilerin korunmasi,
botanik rotalarin olugturulmasi ve
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yoreye 0zgii peyzaj uygulamalari
tesvik edilmesi
Koruma alanlarinda, yapilagma ve
yeralti su kaynaklar1 gibi tehditlerin
Oniine gecilmesi
Siirdiiriilebilir Yerel halkin ve igletmelerin gevre Kiiresel 1sinmaya bagli olarak sadece OrI‘fal/slz}z/un
Politikalarin bilincinin yiiksek olmasini saglar. kis ve kayak turizminin tek turizm
Benimsenmesi ve . . . . . |cesidi olarak kalmamasi, riskin
N Isletmelerin faaliyetleri sirasinda belli | i . . .
Kiiresel Isinmaya ; dagitilmasi, bolgenin alternatif turizm
kurallar ¢ergevesinde hareket LS .
Kars1 Hazirliklt . tiirleri olarak eko turizm, kirsal
etmesine olanak tanir. . s L
Olunmasi turizm ve kiiltlir turizmi gibi tiirlere
Ozellikle kayak turizmine bagl de yonelmesi
olarak kiiresel 1stnmanin varligim .
. Sy Turizm sezonunun 12 aya
tehdit etmesi bilinci olugur. i
yayilmasiyla, belli donemlerde olugan
Bolgenin temiz, diizenli bir mimariye |turist yogunlugunun azaltilmasi
sebep olmasinin yaninda, atik T
. . .. Tarimda yerel ve organik tiretimin
yonetim sisteminde de 6n plana iclendirilmesi. slow food
tkmasini saglar gue endiri mest, slow 1004, agro-
¢ ‘ turizm ve eko-girisimcilik alanlarinda
Bu durum siireg igerisinde talebe yeni ig modelleri dogmasina olanak
olumlu yansirken, gelecekte de saglayacak projeler gelistirilmesi,
destinasyonun varlik siiresini uzatir. Yerel yonetimlerin, yerel halkin gevre
yonetimi konusunda bilinglenmesini
saglamasi
Siirdiiriilebilir Isletmelerin ve yerel halkin etik Denetimlerin artirilmasi, ¢evreyi Kisa / Orta
Faaliyetlerin degerler ¢ercevesinde gevresel, kirletenlere yonelik cezalarin
Uygulanmasi I¢in stirdiirtilebilir faaliyetler yiiriitmesi  |caydirict hale getirilmesi
Hukuki Zeminler beklenir. Ancak bazi zamanlarda . .
Tesislerin ¢evresel sertifikasyonlara
Hazirlanmasti caydirict uygulamalar koyulmasi . .. .
tabi tutulmasi, ekolojik turizm
sarttir. Bu uygulamalar, baz1 kurallara .
e S alanlarmin yasal diizenlemelerle
kendi degerleri i¢in uymayanlara
LT korunmast1
uyma mecburiyeti saglar. Bu
gergevede hukuki yaptirimlar, Koruma alani statiisiindeki alanlarin
bolgenin siirdiiriilebilir faaliyetinde  |belirlenmesi ve bu statiiye yonelik
paydaslarin siirlarini belirleme rolii  [hukuki gergevenin netlestirilmesi
istlenir. _ .
Tarihi alanlarin yasal statiiye alinmasi
Bu uygulamalar sayesinde i¢in bilinglendirme ve yasal destek
olusturulmak istenen standart . .
. . - Dogal ortamin ve yerel kiiltiirel
Hukuki (L) tamamen insanlarin tercihine . o el
mirasin korunmasi, siirdiiriilebilirlik
birakilmaz. Yapilmamast durumunda . .
e SR ekseninde politika ve yasal mevzuatin
cezai islem uygulanacag: bilinci
< yapilandirilmasi
yaratir ve yanlistan kaginmayi saglar.
Kisa

Yasal Izin ve
Ruhsatlandirma
Islemleri

Bolgedeki isletmelerin belli
standartlara uygun hizmet vermesini
saglar.

Uygulamalarda mevzuat dis1 hareket
etmenin bedelleri oldugu bilincini
tasir.

Turistlerin aldig1 hizmetin kalitesinde
tutarlilik olusturur.

Kadin kooperatiflerinin hukuki ve
mali mevzuat ¢ergevesinde daha etkin
bigimde desteklenmesi

Vergi kolayliklart, tegviklere erigim,
yasal rehberlik hizmetleri

Ruhsatlandirma islemlerinde
kurumlar arasinda koordinasyon
olusturulmasi

Kalitenin artmasi agisindan ruhsati
iptal edilen isletmelerin iptal
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Kategori

sebeplerinin diger igletmelerle
paylasilmasi

Mevzuat degisikliklerinin hizli
yapilmasi ve igletmelerin dogrudan
bilgilendirilmesi

Calistay igerisinde tiim masalar kendi temasina yonelik tartigmalar gerceklestirirken, bazi konularin
ortak vurgulandid: tespit edilmistir. Bélgenin giiclii yonleri acisindan bakildiginda, Istanbul’a yakin
olmasi, bir¢ok ulasim segenegine sahip olmasi ve transit bir konumda yer almas1 6nemli bir lokasyon
avantaj1 olarak vurgulanmistir. Buna ek olarak, destinasyonun dogal ve ekolojik zenginligi, farkli turizm
tiirlerine uygun zemine sahip olmasi, kiiltiirel ¢esitliligi ve bircok ¢ekim unsuru olmasi da Kartepe
turizmi agisindan 6nemli avantajlar olarak gosterilmistir. Ancak Kartepe destinasyonunun bu avantajlar
yaninda bazi dezavantajlariin da bulundugu belirtilebilir. Bunlarin basinda altyapi sorunlari
gelmektedir. Bunun yaninda, ¢evre ve dogay1 koruma eksikligi, bolge halkinin turizme yonelik diisiik
ilgisi, tamitimin eksik kalmasi, gevresel tehditler, ¢arpik kentlesme, cevre kirliligi gibi konularin 6n plana
ciktig1 ifade edilebilir. Tiim bunlardan hareketle, 6zellikle altyapi calismalarinin artirilmasi, basta
elektrik ve su gibi temel ihtiyaglar olmak iizere internet vb. altyapilarin da tiim problemlerinin
giderilmesi onerilmektedir. Buna ek olarak, ¢cevrenin korunmasi konusunda hem yerel halkin hem de
turistlerin bilinglendirilmesi, turizm faaliyetlerine entegre edilmesi ve koyulan kurallarn sinirlarinin net
cizilmesi gerektigi sOylenebilir. Destinasyonun kendi dogal gekiciligi ve olusturulan alternatiflerin
yaninda, en 6nemli faktdrlerden bir tanesi nasil tamtildigi konusudur. Burada ortak vurgu ile birgok
Oneri gelistirilmistir. Bu baglamda, tanitim faaliyetlerinin farkli ve yeni teknolojik altyapilarla
tasarlanmasinin, bolgenin bilinirliginin artmasi konusunda 6nemli olabilecegi diisliniilmektedir. Carpik
yapilasma ve cevre kirliligi de onemli bir problem olarak bircok masa tarafindan vurgulanmistir.
Ozellikle carpik yapilasma noktasinda denetimlerin ve ruhsatlama islemlerinin tutarli bir sekilde
yapilmasi ve tiim yapilarin benzer 6zelliklere sahip olmasi {izerinde durulmustur. Son olarak bdlgenin
cevre kirliligi konusunda tiim paydaslarin ortak hareket etmesi, planlar gelistirmesi, bunu hem yerel

halka hem de turistlere agilamas: siirdiiriilebilir bir yaklagim olarak gosterilebilir.

Toplanan veriler, ¢alistay bitiminde SURA Kent Politikalar1 ve Arastirmalari Merkezi’nin iist 6lgekli
raporlama siirecine entegre edilerek Kocaeli’nin 1/50.000 Olgekli Cevre Diizeni Plan1 Revizyonuna
altlik olusturmaktadir. Bu ¢iktilar, hem yerel hem de bolgesel ve ulusal Slgekte biitiinciil bir planlama

zihniyetini gelistirmeye hizmet edecektir.

Kocaeli Kartepe Turizm Calistay1, bdlgenin turizm ekosistemini ¢ok yonlii ele alarak vizyoner, katilimci
ve stirdiiriilebilir gelecege yonelik 6nemli katkilar sunmustur. Amaglandigi gibi, burada elde edilen

ciktilarin Kocaeli Kent Vizyonu 2053 hedeflerini desteklemesi ve turizm sektdrii i¢in yol gdsterici bir
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rehber olusturmasi beklenmektedir. Calistaya gosterilen yogun ilgi ve kurumlar arasi1 koordinasyon,
kentin planlama siireglerine karsi ¢cok yonlii bir sahiplenme duygusunu yansitmaktadir. Bu yaklasim,
bolgenin rekabetciligini yiikseltirken, ¢evresel ve sosyal hassasiyetleri goz oniine alan bir planlama

stirecinin bagaril sekilde yiiriitiillmesine 6nemli katki saglayacaktir.

Ekler

Ek 1: Kocaeli Kartepe Turizm Caligtay1 Davet Yazist

Ek 2: Kocaeli Kartepe Turizm Caligtayi- 1. Masa Sorular
Ek 3: Kocaeli Kartepe Turizm Caligtayi- 2. Masa Sorular
Ek 4 Kocaeli Kartepe Turizm Calistay1- 3.Masa Sorular1
Ek 5 Kocaeli Kartepe Turizm Calistayi- 4. Masa Sorulari
Ek 6: Kocaeli Kartepe Turizm Caligtayi- 5. Masa Sorular

Ek 7: Kocaeli Kartepe Turizm Calistay1- imza Féyleri
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Ek 1: Kocaeli Kartepe Turizm Cahstayr Davet Yazisi

SURA Kent Politikalar1 ve Arastirmalar1 Merkezi Kiiltiir-Sanat-Turizm Politika Kurulu olarak
“Doganin Kalbinde 4 Mevsim Turizm® ilkesiyle Kartepe Turizm Calistay1r hazirliklar1 baglamistir.
Calistayda, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi olarak, 1/25.000 6lgekli Kocaeli Kartepe Cevre Diizeni Planm
Revizyonuna temel olusturacak ortak akil bulugsmasi saglanacaktir. Bu siirecte, gegmis deneyimler,
mevcut durum, gelecek planlamalart ve ulusal-uluslararasi iyi uygulama oOrnekleri incelenecek,
olusturulacak odak gruplarinda, sorunlara karsi ¢6zliim Onerileri ve stratejik yaklasimlar tartigilacaktir.
Bu kapsamda 08 Nisan 2025 Sah giinii, 09.30-17:00 saatleri arasinda Kocaeli Kongre Merkezi’nde
calistayin gerceklestirilmesi kararlagtirilmistir.

Calistay kapsaminda, calisma masalar1 belirlenmis olup, ekte gonderilen calisma masasi
konularinda; kurum/kurulusunuzu temsilen her bir masa i¢in yetkili katilimer/katilimeilarin belirlenerek,
kisi/kisilere ait bilgilerin en ge¢ 21/03/2025 tarihine kadar gonderilmesi hususunda bilgilerinize ve
geregini arz/rica ederiz.

Sizleri bu ¢alistayda aramizda gérmek, kentimizin turizm gelecegi konusunda dogru, kapsayici
ve yenilik¢i kararlar tiretme yolunda bizim i¢in son derece kiymetli olacaktir. Katilim durumunuzu veya
varsa sorularinizi (e-posta/telefon) ilizerinden bizlerle paylasabilirsiniz. Calistayda birlikte olmaktan

memnuniyet duyar, simdiden tesekkiir ederiz.

Saygilarimizla,

Dr. Kemal Taha HULAGU
Baskan a.

Daire Bagkani (Kurumsal Gelisim)
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Calistay Yeri ve Tarihi

Kocaeli Kongre Merkezi 8 Nisan 2025 09.00-

17.00

Calistay Oturumlar Akisi

| CALISTAY PROGRAMI
KOCAELI KARTEPE TURIZM CALISTAY1/08 NISAN 2025
09.30-10.00 Kayit / Kokteyl
10.00-11.00 Acilis Programi
Sayg1 Durusu/istiklal Mars1
SURA Bilgilendirme Sunumu/Protokol Konusmalari
e Prof. Dr. Emrah OZKUL
Calistay Teknik ve Mevcut Durum Sunumu
e Dr. Hayri BARACLI
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreteri
e Nezih ISCI
ATC Consultants Turizm Koordinatorii
11.00-12.30 I. Oturum — Mevcut Durum Olumlu Yonler Degerlendirmesi
12.00-13.30 Ogle Yemegi
13.30-14.30 I1. Oturum — Olumsuz Yonler Degerlendirmesi
14.30-14.45 Cay Kahve Arasi
14.45-15.45 II1. Oturum — Gelecek Beklentileri Mevcut Mekansal
Ihtiyaclar
15.45-15.50 Kisa Ara
15.50-16.50 IV. Oturum — Calistay Degerlendirme Oturumu
16.00-16.30 Calistay Degerlendirme Sunumu, Kapanis, Fotograf Cekimi
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Ek 2: Kocaeli Kartepe Turizm Cahstayi: 1. Masa Sorular

KOCAELI KARTEPE TURIZM CALISTAYI

Kocaeli ili Siirdiiriilebilir Turizm Eylem Plan1 kapsaminda baslatilmis olup, s6z konusu siirecin daha
etkin ve verimli olarak siirdiiriilebilmesi ve 6zel gereksinimlilik alaninda faaliyet gosteren tiim paydaslar
ile ortak akilda bulusularak, ge¢gmis deneyimler, mevcut durum, gelecek planlamalari ile iyi uygulama
orneklerinin konusulmas1 hedeflenmektedir. Elde edilecek raporlar, hazirlanacak Kocaeli Stirdiiriilebilir
Turizm Eylem Planina katki saglayacaktir.

Odak Grup Temalar1 asagida belirtilen 5 baslikta, li¢ oturum seklinde ilgili kurum/kurulus ve kisilerin
katilimi ile gergeklestirilecektir.

CALISTAY ODAK GRUP TEMALARI

1- Kartepe Kiiltiir ve Turizm Planlama Strateji Masasi
2- Kartepe Turizm Eylem ve Uygulama Masasi

3- Dogal Miras ve Siirdiiriilebilirlik Masas1

4- Konaklama ve Ulasim Altyapilar1 Masasi

5- Yerel Ekonomi ve Girisimcilik Masasi

Caligtay 08 Nisan 2025 Sali giinii, 09.30 — 17.00 saatleri arasinda Kocaeli Kongre Merkezi’'nde
gergeklestirilecektir.

1-Kartepe Kiiltiir ve Turizm Planlama Strateji Masasi
1. Kartepe Turizmi ve Geligimini etkileyen olumlu ve olumsuz faktorler nelerdir?

2. Bolgede alternatif turizm tiirlerinin gelistirilmesine yonelik olumlu, olumsuz faktorler nelerdir? Yerel
halkin ve isletmelerin siirece nasil daha aktif katilimi saglanabilir? (Orn: Egitim programlari, kooperatif
modelleri, girisimcilik destekleri.)

3. Macera ve spor turizmi i¢in Kartepe’nin markalagma stratejisinde, diger destinasyonlardan (Uludag,
Kackar gibi) farkini ortaya koyacak temel unsurlar neler olmalidir? Hangi aktivitelere yer verilmelidir?
(Orn: Dag bisikleti, trekking, kis sporlari, su sporlar1 vb.)

4. Oniimiizdeki 30 yilda (2025-2055) 4 Mevsim Kartepe Turizmi ve Gelisimini, kalkinma stratejileri,
altyapi, tanmitim, yerel is birlikleri vb. faktorleri nasil degerlendirilebilir?

5. Sizce Kartepe Turizminin Geligimindeki i¢in ele alinmasi gereken en 6nemli bes faktor nedir?

GZFT (SWOT) Sorusu:

Kartepe’de 4 mevsim turizmin gelisimini; giicli yonler (G), zayif yonler (Z), firsatlar (F) ve tehditler
(T) agisindan degerlendirdiginizde, dncelikli olarak hangi alanlara odaklanilmalidir?

(Ornek cevap yénlendirmesi):

G: Yakinlik (istanbul-Kocaeli), dért mevsim turizm potansiyeli.

Z: Tanitim eksikligi, uzman rehber sayisinin azligi.

F: Eko-turizm trendi, geng niifusun ilgisi.

T: iklim degisikligi, rekabetci destinasyonlar.
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Ek 3: Kocaeli Kartepe Turizm Cahstayi: 2. Masa Sorular

KOCAELI KARTEPE TURIZM CALISTAYI

Kocaeli ili Siirdiiriilebilir Turizm Eylem Plan1 kapsaminda baslatilmis olup, s6z konusu siirecin daha
etkin ve verimli olarak siirdiiriilebilmesi ve 6zel gereksinimlilik alaninda faaliyet gosteren tiim paydaslar
ile ortak akilda bulusularak, ge¢gmis deneyimler, mevcut durum, gelecek planlamalari ile iyi uygulama
orneklerinin konusulmas1 hedeflenmektedir. Elde edilecek raporlar, hazirlanacak Kocaeli Stirdiiriilebilir
Turizm Eylem Planina katki saglayacaktir.

Odak Grup Temalar1 asagida belirtilen 5 baslikta, li¢ oturum seklinde ilgili kurum/kurulus ve kisilerin
katilimi ile gergeklestirilecektir.

CALISTAY ODAK GRUP TEMALARI

6- Kartepe Kiiltiir ve Turizm Planlama Strateji Masasi
7- Kartepe Turizm Eylem ve Uygulama Masasi

8- Dogal Miras ve Siirdiiriilebilirlik Masas1

9- Konaklama ve Ulasim Altyapilar1 Masasi

10-Yerel Ekonomi ve Girisimcilik Masasi

Caligtay 08 Nisan 2025 Sali giinii, 09.30 — 17.00 saatleri arasinda Kocaeli Kongre Merkezi’'nde
gergeklestirilecektir.

2- Kartepe Turizm Eylem ve Uygulama Masasi

“Yatirnm Modellerinin Tanimlanmas1”, “Paydaslar ve Sorumluluklar”, “Turizm Potansiyeli”,
“Mevcut Altyap: ve Stratejik Hedefler” kapsaminda degerlendirme yapilmasi beklenmektedir.

1.Kartepe’de Turizmi yatirim potansiyelini yatirim firsatlar1 (Konaklama, Gastronomi, Ekoturizm) ve
tesvikler acisindan nasil degerlendirilebilir? Yatirimcilarin bolgeye c¢ekilmesi i¢in uygulanmasi gereken
tanitim ve pazarlama stratejileri neler olabilir?

2.Kartepe’de turizm eylem plani olusturulmasinda paydaslarin mevcut durumu ve sorumluluklar
nelerdir? Paydaslar arasinda koordinasyonu saglamak ve ¢atismalari 6nlemek i¢in nasil bir yonetim
modeli benimsenmelidir?

3.Kartepe’nin turizm potansiyeli kiiltiirel miras, ekoturizm, doga turizmi ve rekreasyonel aktiviteler
acisindan nasil degerlendirilebilir? Markalagsmak i¢in hangi stratejiler izlenmelidir?

4.Mevcut ulasim, konaklama ve alt yap1 eksikliklerini gidermek i¢in acil eylem planlari nelerdir?

5.0niimiizdeki 30 yilda (2025-2055) Kartepe’de turizm potansiyelini mevcut altyapi, stratejik hedefler
ve performans gostergeleri agisindan degerlendiriniz.

6.0Oniimiizdeki 30 yilda (2025-2055) Kartepe’de Turizm Yatinm Modellerinin Tanimlanmasini
etkileyecek kisa, orta ve uzun vadeli yatinm yaklagimlari, geleneksel yatirim araglari, risk, getiri
stirecleri ve stirdiirtilebilir yatirim modelleri nelerdir?
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Ek 4: Kocaeli Kartepe Turizm Cahstayi: 3. Masa Sorular

KOCAELI KARTEPE TURIZM CALISTAYI

Kocaeli ili Siirdiiriilebilir Turizm Eylem Plan1 kapsaminda baslatilmis olup, s6z konusu siirecin daha
etkin ve verimli olarak siirdiiriilebilmesi ve 6zel gereksinimlilik alaninda faaliyet gosteren tiim paydaslar
ile ortak akilda bulusularak, ge¢gmis deneyimler, mevcut durum, gelecek planlamalari ile iyi uygulama
orneklerinin konusulmas1 hedeflenmektedir. Elde edilecek raporlar, hazirlanacak Kocaeli Stirdiiriilebilir
Turizm Eylem Planina katki saglayacaktir.

Odak Grup Temalar1 asagida belirtilen 5 baslikta, li¢ oturum seklinde ilgili kurum/kurulus ve kisilerin
katilimi ile gergeklestirilecektir.

CALISTAY ODAK GRUP TEMALARI

11- Kartepe Kiiltiir ve Turizm Planlama Strateji Masasi
12- Kartepe Turizm Eylem ve Uygulama Masasi

13- Dogal Miras ve Siirdiiriilebilirlik Masas1
14-Konaklama ve Ulasim Altyapilar1 Masasi

15- Yerel Ekonomi ve Girisimcilik Masasi

Caligtay 08 Nisan 2025 Sali giinii, 09.30 — 17.00 saatleri arasinda Kocaeli Kongre Merkezi’'nde
gergeklestirilecektir.

3-Dogal Miras ve Siirdiiriilebilirlik Masasi
“Bolgedeki Kiiltiirel Degerlerin Turizme Entegrasyonu”,

“Yerel Halkin Katilmyla Siirdiiriilebilir Kiiltiirel Turizm”, kapsaminda degerlendirilme
yapilmasi beklenmektedir.

1.Kartepe’de yerel halkin turizm faaliyetlerine aktif katiliminin saglanmasini tesvik, is modelleri,
egitim, girisimcilik uygulamalar1 ve halka yonelik turizm projeleri nasil degerlendirilebilir?

2.Tesislerin, turistlerin ve yerel halkin ¢evreye duyarliligmi artirmak icin hangi bilinglendirme
caligmalar1 yapilabilir? Bolgede, atik yonetimi ve geri doniistiirme sistemleri nasil etkin kullanabilir?

3.Eko turizmi gelistirmek i¢in hangi tesvik ve politikalar uygulanmalidir? Doga dostu turizm tesislerinin
artirilmasi i¢in neler yapilmalidir?

4.Geleneksel mimari degerleri, tarihi dokuyu bozmadan modern turizm tesisleri ile uyumlu bir sekilde
nasil kullanilir?

5.Peyzaj diizenlemesinde yoreye 6zgii bitki tiirlerinin korunmasi ve kullanilmasina yonelik ne tiir
uygulamalar gelistirilebilir?

6. Kartepe’de dogal g¢evrenin korunarak ekolojik turizm faaliyetlerinin siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilmesi i¢in hangi stratejiler uygulanmalidir?
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7.0niimiizdeki 30 yilda (2025-2055) yerel halkin katilimiyla siirdiiriilebilir turizm uygulamalarini
giiclendirmek ve kiiltiirel miras1 turizme entegre etmek igin gelistirilecek strateji, model, politika ve
destekleyici iyi uygulama drnekleri nelerdir?

GZFT (SWOT) Sorusu:
(Ornek cevap yénlendirmesi):

Kartepe’yi dogal miras ve siirdiiriilebilirlik; giiclii yonler (G), zayif yonler (2), firsatlar (F) ve tehditler
(T) agisindan degerlendirdiginizde, dncelikli olarak hangi alanlara odaklanilmalidir?

(Ornek cevap yénlendirmesi:

G: Zengin Kiiltiirel Miras, Yerel halkin geleneklerine ve miraslara olan bagliligi, stirdiiriilebilir turizm
potansiyeli, doga ile kiiltiiriin biitiinlesmesi, yoresel lezzetler

Z: Tanitim yetersizligi, yerel halkin turizme katiliminin smirl kalmas, siirdiiriilebilirlik politikalarinin
yetersizligi, mevsimsellik sorunu (bazi donemler agir1 turizm), ulasim ve altyapi eksikligi

F: Siirdiiriilebilir turizm modelleri olusturularak halkin turizme katiliminin artirilmasi, kiiltiirel
miraslarin tanitimi i¢in dijital tanitim araglarmin kullanimi, yerel festival ve kiiltiirel etkinliklerin
artiritlmasi, eko-turizm ve gastronomi turizminin gelistirilmesi

T: Planlama eksikligi sebebiyle asir1 turizm olusmasi, iklimsel ve c¢evresel tahribatlar, yerel halkin
kimlik kayb1 yasamasi, yatirimlarin ekonomik, politik ve ¢cevresel nedenlerle azalmasi.
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Ek 5: Kocaeli Kartepe Turizm Cahstay1 4. Masa Sorular

KOCAELI KARTEPE TURIZM CALISTAYI

Kocaeli ili Siirdiiriilebilir Turizm Eylem Plan1 kapsaminda baslatilmis olup, s6z konusu siirecin daha
etkin ve verimli olarak siirdiiriilebilmesi ve 6zel gereksinimlilik alaninda faaliyet gosteren tiim paydaslar
ile ortak akilda bulusularak, ge¢gmis deneyimler, mevcut durum, gelecek planlamalari ile iyi uygulama
orneklerinin konusulmas1 hedeflenmektedir. Elde edilecek raporlar, hazirlanacak Kocaeli Stirdiiriilebilir
Turizm Eylem Planina katki saglayacaktir.

Odak Grup Temalar1 asagida belirtilen 5 baslikta, li¢ oturum seklinde ilgili kurum/kurulus ve kisilerin
katilimi ile gergeklestirilecektir.

CALISTAY ODAK GRUP TEMALARI

16-Kartepe Kiiltiir ve Turizm Planlama Strateji Masasi
17- Kartepe Turizm Eylem ve Uygulama Masas1

18- Dogal Miras ve Siirdiiriilebilirlik Masas1
19-Konaklama ve Ulasim Altyapilar1 Masasi

20- Yerel Ekonomi ve Girisimcilik Masasi

Caligtay 08 Nisan 2025 Sali giinii, 09.30 — 17.00 saatleri arasinda Kocaeli Kongre Merkezi’'nde
gergeklestirilecektir.

4-Konaklama ve Ulasim Altyapilar1 Masasi

“Ulasim Agmnn lyilestirilmesi”, “Konaklama Tesisleri Kapasitesi ve Cesitlendirilmesi”,
“Bolgesel Sorunlar” kapsaminda degerlendirilme yapilmasi beklenmektedir.

1.Kartepe’de mevcut ulasim aginin (karayolu, toplu tagima, hava/deniz ulagimi) en zayif halkalar
nelerdir ve bu sorunlari ¢6zmek i¢in hangi acil adimlar atilmalidir?

2.Ulasim altyapisinda teknoloji ve akilli sehir uygulamalan (trafik yonetim sistemleri, dijital
navigasyon) hangi alanlarda kullanilabilir?

3.Mevcut konaklama tesisleri kapasite ve hizmet kalitesi, turizm talebini karsilama konusunda yeterli
midir? Yeni yatirimlara ihtiyag olan bolgeler nerelerdir? Hizmet kalitesinin artirilmasi konusunda hangi
calismalar yapilabilir?

4.Eko-oteller, butik oteller veya yerel kiiltiirii yansitan konaklama segenekleri gibi alternatif modeller
nasil tegvik edilebilir?

5.0niimiizdeki 30 yilda (2025-2055) Konaklama tesislerinin kapasitesi ve cesitlendirilmesini
etkileyecek hukuki, yasal, iklimsel, cografik, sosyal ve ekonomik faktorler nelerdir?

6.Bolgeler arasindaki altyapi ve hizmet esitsizliklerini azaltmak i¢in merkezi ve yerel yonetimler nasil
is birligi yapabilir?
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7.Kirsal bolgelerdeki altyapi eksiklikleri (yol, internet erisimi) turizm potansiyelini nasil etkilemektedir
ve bu sorunlar nasil ¢oziilebilir?

8.Oniimiizdeki 30 yilda (2025-2055) bolgesel sorunlarm ¢oziilmesini etkileyecek ekonomik, ¢evresel,
kiiltiirel, sosyal, teknolojik ve politik faktorler nelerdir?

GZFT (SWOT) Sorusu:

Kartepe’yi konaklama, ulasim ve altyapi; giiclii yonler (G), zayif yonler (Z), firsatlar (F) ve tehditler
(T) agisindan degerlendirdiginizde, dncelikli olarak hangi alanlara odaklanilmalidir?

(Ornek cevap yénlendirmesi):
G: Konaklama c¢esitliliginin zengin olmasi, yiiksek talep, dogayla uyumlu mimariler, turist potansiyeli.
Z: Mevsimsellik, kapasite diisiikliigi, siirdiiriilebilir altyapinin yetersiz olmasi.

F: Ekoturizm yatirimlarinin artirilmasi, yoresel yemekler ve tiriinlerin sunumu, kis sezonu diginda ilgi
cekici festival, konser gibi etkinlik diizenlenmesi,

T: Iklim degisikligi, rekabetci destinasyonlar.
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Ek 6: Kocaeli Kartepe Turizm Cahstayi: S. MASA SORULAR

KOCAELI KARTEPE TURIZM CALISTAYI

Kocaeli ili Siirdiiriilebilir Turizm Eylem Plan1 kapsaminda baslatilmis olup, s6z konusu siirecin daha
etkin ve verimli olarak siirdiiriilebilmesi ve 6zel gereksinimlilik alaninda faaliyet gosteren tiim paydaslar
ile ortak akilda bulusularak, ge¢gmis deneyimler, mevcut durum, gelecek planlamalari ile iyi uygulama
orneklerinin konusulmas1 hedeflenmektedir. Elde edilecek raporlar, hazirlanacak Kocaeli Stirdiiriilebilir
Turizm Eylem Planina katki saglayacaktir.

Odak Grup Temalar1 asagida belirtilen 5 baslikta, li¢ oturum seklinde ilgili kurum/kurulus ve kisilerin
katilimi ile gergeklestirilecektir.

CALISTAY ODAK GRUP TEMALARI

21- Kartepe Kiiltiir ve Turizm Planlama Strateji Masasi

22- Kartepe Turizm Eylem ve Uygulama Masasi
23- Dogal Miras ve Siirdiiriilebilirlik Masasi
24- Konaklama ve Ulasim Altyapilar1 Masasi
25- Yerel Ekonomi ve Girisimcilik Masasi

Caligtay 08 Nisan 2025 Sali giinii, 09.30 — 17.00 saatleri arasinda Kocaeli Kongre Merkezi’'nde
gergeklestirilecektir.

5-Yerel Ekonomi ve Girisimcilik Masasi

“Dijital Pazarlama Yontemleri”, “Turizm ve Yerel Ureticiler”, “Yoresel Lezzetler ve
Gastronomi Turizmi” kapsaminda degerlendirilme yapilmasi beklenmektedir.

1.Kartepe’nin taniiminda sosyal medya, influencer is birlikleri ve sanal turizm gibi dijital araglarin etkin
kullanimi i¢in hangi stratejiler gelistirilebilir? Yerel iiretici ve girigsimcilerin bu siirece aktif katilimini
saglamak i¢in neler yapilabilir?

2.Turizm sezonunun getirdigi talebi y1l boyunca siirdiiriilebilir hale getirmek igin yerel {iretici ve esnaf
ile turizm paydaslar1 arasinda nasil bir ig birligi modeli olusturulabilir? Bu model, isttihdami artirmak ve
bolgedeki genglerin kalici olarak yerelde ¢alismasini nasil tegvik eder?

3.Kartepe’de artan turizm talebi, yoresel yemek sunan restoranlar, bolgeye 6zgili sanatsal islemeler
yapan yerel halka yonelik pazar olugmasinda nasil bir rol oynar? Burada yerel yonetimlere diigen
gorevler nelerdir?

4.Restoranlar, oteller, yerel yonetim ve acenteler Kartepe’nin yoresel mutfagini tanitmak i¢in nasil i
birlikleri gelistirebilir? Yoresel lezzet ve gastronomi altyapisi gelistirilmesi i¢in hangi stratejiler
uygulanabilir?

5. Kartepe’nin Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Tanitimi i¢in kullanilacak dijital pazarlama yontemlerini,
hedef kitle, pazar dinamikleri, rekabet, teknoloji, dijital gelisim (reklam, biitge) ve icerik olusturma
faktorleri agisindan nasil degerlendirilir?
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6. Kartepe’de yoresel lezzetlerin markalagtirilmasit ve gastronomi turlarinin diizenlenmesini, tiriinlerin
kiiltiirel kimligi, kalitesi, tiiketici tercihleri, resmi destekler (cografik isaret), altyap1 ve ulagim, yerel
halk, bdlge restoranlar ile is birligi ve tanitim stratejileri agisindan nasil degerlendirilir?

GZFT (SWOT) Sorusu:

Kartepe’de dijital pazarlama, turizm ve yerel iireticiler, yoresel lezzetler ve gastronomiyi; giiclii
yonler (G), zayif yonler (Z), firsatlar (F) ve tehditler (T) a¢isindan degerlendirdiginizde, 6ncelikli olarak
hangi alanlara odaklanilmalidir?

(Ornek cevap yénlendirmesi):

G: Dogal Giizellikler, hedef kitleye ulagsma, yerel ekonomiye katki, istihdam artigi, talebin artmasi,
geleneksel tirlinlerin tanitilmasi ve korunmasi, yoresel mutfagin zenginlesmesi, yoresel yemeklerin egsiz
deneyim sunmasi,

Z: Dijital altyapr eksikligi, rekabet yiiksekligi, iiriinlerin kalite ve fiyatlarinda dengesizlik, yoresel
iiriinlere yonelik kapsamli egitim ihtiyaci,

F: Sosyal Medya ve Influencer Pazarlamasi ile taninirhig1 artirmak, hedefe yonelik reklameilik, yerli
iirinlerin degerlendirilmesi, yerel halkin turizme katilmasi, is birlikleri ve ortakliklarin artmasi,
gastronomiye yonelik artan ilgi, yoresel yemeklerin markalagsmasi ve destinasyonun tanitimina katki
saglamasi

T: Dijital giivenlik sorunu, olumsuz yorumlar sebebiyle imajin diismesi, ticarilesme nedeniyle yoresel
yemeklerin kiiltiirel anlamda bozulmasi, rekabetin artmasiyla yoresel iiriinlerin seri {iretime doniismesi.
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Calistayr Katihhmcei Imza Foyleri

1Zm

Kocaeli Kartepe Turi

Ek 7

KOCAELI
BUYUKSEHIR

Kiinye Bilgileri

Moderatér Prof.Dr. Emrah OZKUL
Raportér Ars.Gor. Emre SABANCIOGLU
Raportér Sevil ISIK ERDOGAN

Masa Sorumlusu  Dilek KUVVET OZTURE

KOCAELI KARTEPE TURIZM CALISTAY!

1.MASA / Kartepe Kiiltiir ve Turizm Planlama Strateji Masas!

Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi
Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi
Sura Kent Politikalari Ve Arastirmalari Merkezi
Sura Kent Politikalari Ve Arastirmalari Merke:

Kurum

Kartepe Kaymakamligi

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Turizm ve Dogal Yasam Alanlar Sube Miidiiri
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi imar ve Sehircilik Dairesi Bagkant

Yusuf ZIGaZXURT = 51 W ﬁ,éonmm_. Biyiiksehir Belediyesi Rayli Sistem Dairesi Bagkanlig

Sira No isim
1 Itkan POLAT
2 Omer Bahadir OZYILMAZ
3 Erdal Rahmi TUMPALAY
4
5 Fatih AKGUNES
6 Dilek GUZEL
7 Ugur YALCIN
8 Senol ILBASAN
9 Kadir KURT
10 Demet HIKMET TELEK
11 Engin AKARSU
12 Murat BARIS
13 Tuba ATASOY
14 Hediye OR
15 Mevlit KOLAY
16 Furkan YAZICI
17 Fatma AVSAR
18 Hiseyin PEHLIVAN
19 Mehmet DUMAN
20 Ayse GUNDOGAN
21 Turgay COSKUN
22 Faruk GUZELDAL
23 Tayfun TORUN
24 Hiiseyin TURKER
25 Ayse Ozge Ozdemir GELIKKOL
26 Aynur HACIFETTAHOGLU
27 Eda KOSE
28 Selim BICER
29 Songiil CAMGOZ
30 Dr.Ogrt.Uyesi Zeynep GENG
31 Dog.Dr.Dilek Diilger ALTINER
32 Dr. Ogt. Uyesi Tiimay MERCAN
33 Veysel SAFAK
34 Hilal FILIZ
35 Ars.Gor.Ahmet Faruk KIRDEMIR
36 Dog. Dr. Yasemin TANRIVERDI
37 Prof. Dr. Mine HALIS
38 Ogr.Gor. Ziilfikar ALTUNKANAT
39 Ogr.Gor. ismet Cem KABA
40 Sefa AYDIN
41 Hakki CAGMAN
42 Dr. Ahmet UZEL
43 Makbule ILCAN
a4 Alparslan KURAL
45 Kiibra YAHSi
46 Dr. Metin SENTURK
a7 Seda GURBULAK
48 Harun ARAS
49 Nurgiil HACIALIOGULLARI
50 Yusuf YAYCI

Bilgilendirme ve fanisma (1) dakika)

im Katilimcilarin verlesmelerinin ardindan tanisma gerceklesti
sonra raportor ve ilan e

*Tanisma
+SURR Vetkiis, farafindan magaya génel bilglendirme v
*Bdak srupta =orisulen tam fikirer dana sonra analiz edi

1l Kiiltdr Ve Turizm MudurlGgu

Kocaeli Biytksehir Belediyesi

Kocaeli Doga Koruma Ve Milli Parklar Mudiirligi
Isu/Plan Projeler Daire Bagkanligi

isu/Plan Projeler Daire Baskanlig

Kbb Halkla lligkiler Sube Mudiirligi

Itfaiye Dairesi Bagkanhg:

Kocaeli Ticaret Odasi

Etut Ve Projeler Daire Baskanhg)

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi
Kocaeli Kent Konseyi

Kocaeli Kent Konseyi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

Fen Isleri Daire Baskanligt

Kocaeli Genglik Ve Spor il Miidiirligii

Tarihi Mekanlar Ve Kent Estetigi Midurligia
Karayollari Genel Miidiirliigli Karayollari 14. Sube
Ulasim Dairesi Baskanhgi

Kocaeli Sanayi Ve Teknoloji il Midiirligi
Kartepe Muhtarlar Dernegi Baskani

Insaat Mihendisleri Odasi Kocaeli Subesi

Kocaeli Sanayi Odasi

Kocaeli Sanayi Odasi

Kocaeli Il Afet Ve Acil Durum Midiirligu

Kultir ve Turizm Bakanligi Yatinim ve isletmeler Genel Midirligi
Kocaeli Universitesi Kartepe Turizm Meslek Yiiksekokulu

Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi
Ko lletisim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Kartepe Belediyesi
Kartepe Belediyesi

Kocaeli Universitesi Fen Edebiyat Fakultesi

Kocaeli Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Kocael

Kocael

Universitesi Isletme Fakiiltesi

Universitesi Kartepe Atgilik Meslek Yiiksekokulu

Kocaeli Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi

Kocaeli Buyuksehir Belediye Kagit Spor Kuliibii

Kocaeli Buyuksehir Belediyesi Kiiltir ve Soyal isler Dairesi Bagkanlig
UTTA Planlama Projelendirme Dan. Ltd. Sti.

UTTA Planlama Projelendirme Dan. Ltd. $ti.

UTTA Planlama Projelendirme Dan. Ltd. Sti.

UTTA Planlama Projelendirme Dan. Ltd. $ti.

Kocaeli Yerel Kiiltir Platformu

Kocaeli Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Kocaeli Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Mudurligu
Sakarya Orman Bolge Mudurligu

Golciik Orman Isletme

Mudirluga

, tm katiimeilars kisaca kendilerini tanstirlar.

ir ve moderatore sorular ve zamanlama aciklanir
mek tzere kavit altina alinir,

Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi Dekani

Arastirma Gorevlisi

Analiz ve Istatistik Gorevlisi

Proje Gelistirme Gorevlis
Katiimailar

Unvan
V.H.KI
Sube Miidiiri
Daire Baskani
Sube Miduri
Sube Miduri
Sehir Plancis
Kimya/Biyoloji Miihendisi
Insaat Yiksek Miihendisi
Cevre Miihendisi
Egitmen
Izmit Denetim Ve Proje Amiri
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Kentsel Tasarim $b MudurlGga Sefi
Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi Sefi
Engelsiz Meclis Uye

Ustyapi Sube Mudiiri
Sube Miduri V.
Mimar

Mak.lk. Mihendisi
Miihendis

Miihendis

Insaat Mithendisi

Is Gelistirme Sorumlusu

Is Gelistirme Memuru

Sube Miidird

Kiiltiir Ve Turizm Uzmani
Dr. Ogretim Uyesi

Dog.Dr.

Dr. Ogrt. Uyesi

Emlak istimlak Miid.

Sehir Plancist

Ars.Gor.

Dog.Dr.

Profesor

Ogretim Gorevlisi

Ogretim Gorevlisi
Koordinator

Turizm ve Organizasyon $efi
Y. Mimar Sehir Plancisi
Sehir Plancisi

Harita Miih. Kayak Uzmani
Y. Sehir Plancisi

Kocaeli Yerel Kiiltur Paltformu Bagkani
Sube Miidiiri

Gevre Mihendisi

Ekosistem Hizmetleri Sube Muduri
Isletme Mudurd

(505) 525-0580
(506) 885-9495
(555) 701-9839
(533) 542-0700

Telefon
(533) 452-4175
(532) 330-7249
(533) 214-9966
(536) 363-3769
(505) 766-7646
(505) 237-4249
(545) 745-5236
(531) 308-3079
(506) 561-7315
(505) 383-5704
(532) 560-8040
(532) 335-4101
(532) 402-3022
(505) 376-2363
(543) 959-9941
(536) 890-6517
(537) 480-1985
(538) 012-2638
(537) 738-5944
(542) 531-4303
(537) 718-4163
(537) 646-8931

(532) 487-2783
(541) 377-6141
(539) 480-3235
(552) 490-3907
(530) 788-9597
(531) 083-0067
(533) 362-8442
(505) 616-2747
(532) 481-3162
(541) 843-5722
(537) 504-4888
(538) 876-8988
(532) 541-4946
(505) 477-6841
(542) 785-2162
(532) 301-2221
(507) 001-9751
(532) 785-7711
(533) 715-7767
(533) 778-7222
(538) 011-4761
(507) 371-9964
(505) 229-1384
(530) 960-9517
(531) 825-8724

(532) 587-2436

emrah.ozkul@kocaeli.edu.tr
emre.samancioglu@kocaeli.edu.tr
sevil.ierdogan@kocaeli.bel.tr
dilek.kuvvetozture@kocaeli.bel.tr

Mail

ilkan.polat@icisleri.gov.tr
omerbahadir.ozyilmaz@kocaeli.bel.tr
rahmitumpalay@kocaeli.bel.tr
yusufziya.ozyurt@kocaeli.bel.tr
fatih.akgunes@ktb.gov.tr
dilek.guzel@kocaeli.bel.tr
uguryalcin@milliparklar.gov.tr
silbasan@isu.gov.tr
kkurt@isu.gov.tr
demethikmet.telek@kocaeli.bel.tr
engin.akarsu@kocaeli.bel.tr
mbaris@bariskereste.com
tuba.atasoy@kocaeli.bel.tr
hediyeor@kocaeli.bel.tr

furkanyazici41@gmail.com
fatmaavsar@marka.org.tr
huseyin.pehlivan@kocaeli.bel.tr
mehmetduman41@hotmail.com
aysegundogan@kocaeli.bel.tr.
tcoskun2@kgm.gov.tr
faruk.guzeldal@kocaeli.bel.tr
tayfun.torun@sanayi.gov.tr
huseyinnturker@gmail.com
ayseozgeozdemir@hotmail.com
aynur@kosano.org.tr
eda@kosano.org.tr 4 2
selim.bicer@afad.gov.tr ; S)\A
songul.camgoz@ktb.gov.tr \MJ\
zeynep.genc@kocaeli.edu.tr —— S
tek.dulger@kocaeli.edu.tr

Moy ercon@ Ro b Mo\ EE A D—N

safakveysel@gmail.com
plan@kartepe.bel.tr

ahmetfaruk kirdemir@kocaeli.edu.tr
yasamin.tanriverdi@kocaeli.edu.tr
mine.halis@kocaeli.edu.tr
z.altunkanat@kocaeli.edu.tr
cem.kaba@kocaeli.edu.tr
sefa.aydinQkocaeli.bel.tr
hakkicagman@kocaeli.bel.tr
utta@utta.com.tr
utta@utta.com.tr
utta@utta.com.tr
utta@utta.com.tr
drmsenturk@gmail.com
seda.gurbulak@csb.gov.tr
harun.aras@csb.gov.tr
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BUYUKSEHIR KOCAELI KARTEPE 4 MEVSiM SURDURULEBILIR TURIZM GALISTAY!

2. MASA / Kartepe Turizm Eylem ve Uygulama Masast

Kiinye Bilgileri

Moderator Dog.Dr. Nihan AKDEMIR Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi
Raportdr Ars. Gor. Koray GUZEY Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi
Raportdr Dilara AKKAYA Sura Kent Politikalar| Ve Arastirmalari Merkezi

Masa Sorumlusu  Hiilya CAVDAR Sura Kent Politikalari Ve Arastirmalari Merkezi

Dogent Doktor
Aragtirma Gorevlsi
Editor

Proje Gelistirme Gorevlisi

Katihmailar
Sira No isim Kurum Unvan
1 Fatih GUREL Kocaeli Blyiksehir Belediyesi Rayli Sistem Dairesi Bagkani Daire Baskani
2 Bilent CAKIR Kartepe Kaymakam| V.HKI
3 * Orkun OGUZHAN | Killtiir Ve Turizm Midarltgi Siirekli isgi
a -4-Dr.Duygu KANIK Kocaeli Buyiiksehir Belediyesi imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi Sehir Plancist
5 songiil CETIN Kocaeli Doga Koruma Ve Milli Parklar Midirligii Biyolog
6 ¥ Taner CAKIRER Ulasimpark Halkla iliskiler Sefi
7 Hakan OZHELVACI Kocaeli Biylksehir Belediyesi Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanligi Proje Sefi
8 Glirkan OZCAN itfaiye Dairesi Baskan Izmit Bolgesi itfaiye Amiri
9 Nursah Yasar KARABIYIK Saglik Ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi Biro Personeli
10 t Musa Kazim EJDEROGLU Kocaeli Ticaret Odast 20. Meslek Grubu Uyesi
1 Elif Sentark AKYUZ Kocaeli Aile Ve Sosyal Hizmetler il Mudiirligi Sosyal Calismaci
12 ¥ Halil KESIKBAS Etiit Ve Projeler Daire Bagkanligi Kentsel Tasarim $b Mid.
13 ilayda YILDIZ Kocaeli Kent Konseyi Kadin Meclisi U
14 Eda UGAR Kocaeli Kent Konseyi Kadin Mec
15 Dr. Merve GALHAN Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Uzman
16 Muhammed TURAN Fen isleri Daire Baskanligi 2 Nolu Ustyapi Sefi
17 Sinan FAKIR izmit Belediyesi Dagcilik il Temsilcisi
18 Ugur CAKIR Karayollari 14. Sube Trf.Gluv.Miih.
19 Biilent GUZEL Ulagim Dairesi Baskanlig: isletme Sefi
20 Sinan Koral GULSEREN Kocaeli Sanayi Ve Teknoloji Il Miduirlig Mihendis
21 Murat YILDIZ insaat Mihendisleri Odasi Kocaeli Subesi saat Mihendisi
22 Cevat OZDEMIR Afet Ve Acil Durum Miidirligi Sube Mudird
23 Dr. Saba Sak BARAN Kiltr ve Turizm Bakanligi Tanitma Genel Miidarligi Kltir Ve Turizm Uzmani
23 + Dr. Ogr. Uyesi Oylum EKSI Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi
25 = Dog.Dr. Omiir ALYAKUT Kocaeli Universitesi Kartepe Turizm Meslek Yiiksekokulu Dog. Dr.
26 Dilek Ertug OZER Kartepe Belediyesi Kltiir Ve Sos isl. Mid.
27 4 Halit KOG Kartepe Belediyesi Turizm Sorumlusu
28 Sema ORSOY Kocaeli Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Dr.0gr.Uyesi
29 Musa OZER Kocaeli Buyuksehir Belediye Kagit Spor Kuliibi izci Lideri
30 |Engin Oztirk Kocaeli Yerel Killtar Platformu Korfez Muhtarlar Dernek Baskani
31 Serkan SEZEN Kocaeli Universitesi Uzungiftlik Nuh Gimento MYO Doktor Ogretim Uyesi
32 4 Onder Alioglu Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltir ve Sosyal isler Dairesi Baskanligi Dogal Yasam Alanlar Sefi
33 Arif BASKAYA Kocaeli Universitesi Tip Fakiltesi Hastane Miidirii
34 Bilgehan EKSI Kocaeli Universitesi Tip Fakltesi Hastane Middri Yardimeisi

Bilgilendirme ve Tanisma (10 dakika)

*Tum katilimeilarin yerlesmelerinin ardindan tanisma gergeklesti
*Tanisma tamamlandiktan sonra raportér ve moderator ilan edilir,
*SORA yetkilisi masaya genel bilgil ‘me yapilir ve sorular ve agiklanir,
*Odak grupta gorisiilen tiim fikirler daha sonra analiz edilmek iizere kayit altina alinir.

3 .&s;ﬂw,@\» &@;f WA g&wﬁ, Glen E b @ \8
Nuces] Hecdipilby Solewp Om Bl Ity

s« Tloimen SRS Kotepe Vilee Torim e Orion Miiel -
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r, tum katiimcilan kisaca kendilerini tanitirlar,

M V] r\( \, 5),.6‘&61\
/

Tuciam &l Arec Ok Lsss 'CRMa

Subte Muekiuy

Quiloe NN

Bdda MR,

(542) 442-3170
(551) 212-6530
(539) 554-1145
(544) 610-7525

Telefon
(530) 977-5787
(538) 633-9895
(535) 873-4589
(534) 510-8593
(554) 942-6388
(532) 062-1429
(539) 242-9698
(536) 275-7915
(537) 654-5104
(532) 791-4378
(545) 588-2168
(532) 550-2941
(539) 235-0328
(535) 571-2809
(507) 364-3213
(530) 666-1371
(539) 889-6560
(541) 933-5856
(530) 236-2579
(530) 954-2500
(505) 347-5401
(533) 278-8893
(544) 202-2084
(533) 378-2760
(532) 717-8534
(530) 597-6653
(542) 378-1847
(532) 710-4681
(551) 245-4451
(532) 561-5455
0532 340 36 86
(546) 774 87 14
(542) 734-7423
(542) 614-5842
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KOCAE

nihan.akdemir@kocaeli.edu.tr
koray.guzey@kocaeli.edu.tr
dilara.akkaya@kocaeli.bel.tr
cavdar.hulya@kocaeli.bel.tr

bulent.cakir@icisleri.gov.tr
orkun.oguzhan@ktb.gov.tr
duygu.kanik@kocaeli.bel.tr
songul.cetin@milliparklar.gov.tr
tanercakirer@ulasimpark.com.tr
hakan.ozhelvaci@kocaeli.bel.tr
gurkan.ozcan@kocaeli.bel.tr
nursahyasar.karabiyik@kocaeli.bel
musa@cevizdibi.com.tr
elif.senturk1@aile.gov.tr
halil.kesikbas@kocaeli.bel.tr
kocaelikentkonseyid 1@gmail.com
kocaelikentkonseyi41@gmail.com
mervecalhan@marka.org.tr
muhammed.turan@koca

bel.tr

sinan.fakir@izmit.bel.tr
ucakir@xgm.gov.tr
bulentguzel@kocaeli.bel.tr
sinankoral.gulseren@sanayi.gov.tr
muratyildiz_2001@hotm:
cevat.ozdemir@afad.gov.tr
saba.sak@ktb.gov..tr
oylum.eksi@kocaeli.edu.tr
oalyakut@koca du.tr
d.ertug@Kartepe.bel.tr
turizm@kartepe.bel.tr
semaorsoy@kocaeli.edu.tr

musa.ozer@kocaeli.bel.tr
41enginozturk@gmail.com
serkan.sezen@kocaeli.edu.tr

bilgehan.eksi@kocaeli.edu.tr
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SURA

KENT POLITIKALARI

VE ARASTIRMALARI MERKEZI

woCcAELL
BUYUKSEHIR

Kiinye Bilgileri

Moderatér Prof. Dr. Seda UCA
Raportér Ars. Gor. Evin Ipek EKINCI
Raportér Nuran MERT

Masa Sorumlusu  Sami TUMUC

Sira No
1 Ozkan ALAGOZ .
2 sl (172 &m
3 Arda BALGI b
4 ismail SAHINBAS
o) Cengiz DALKIRAN
6 Ozkan GUNTEPE
7 Duygu SAVAS
8 Nursena AKCAN
9 Ayhan iSIK
10 Feyzullah YILDIZ
11 Emirhan AKMAN
12 Raif KUCUK
13 Oguz DOGAN
14 Yusuf ERDOGAN
15 Asim URAL
16 Mehmet BOYRAZ
17 Dr. Ort. Uyesi Alican AKGICEK
18 Ay KUCUK
19 Alper ESENKEYA
20 Dr.Ogr.Uyesi Sevilay OKKAY
21 Dog.Dr. Yiiksel Can 02
22 ismail Onder SAMUR
23 |salih 151K
24 Dr.Ogr. Uyesi Berkant YILMAZ
25 |Furkan Giingr
26 Ayse DISPINAR
27 Melek Keskin YENICE
28

i
29 0. 98¢ Vge3) Deccon

32
gilendirme ve Tanisma (10 dakika)

NAQ AAMICY BESSC

KOCAELI KARTEPE 4 MEVSIM SURDURULEBILIR TURIZM CALISTAY!

Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi
Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi
Kurumsal Gelisim Dairesi Baskanlig
Kurumsal Gelisim Dairesi Baskanlig

Kurum
Kartepe Kaymakamlig:

- Killtiir Ve Turizm Midurliga

Kocaeli Doga Koruma Ve Milli Parklar Miidirligi
Kartepe Turizm Dernegi

Kocaeli Biiyiiksehir Park Ve Bahceler Dai.Baskal
Kocaeli Ticaret Odasi

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi
Kocaeli Kent Konseyi

Fen isleri Daire Baskanlig

Kocaeli Biyiiksehir Belediyesi

Kartepe Dogal Hayati Koruma Kiiltir Ve Turizm Dernegi

Sultaniye Mahalle Muhtar

Kbb Spor Sube Mudurligi

Vakiflar Genel Midirligi

Kartepe Ak¢akoca Mtal

Kocaeli Universitesi Kartepe Turizm Meslek Yiiksekokulu

Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi

Kartepe Belediyesi

Kartepe Belediyesi

Kocaeli Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi

Kocaeli Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Kocaeli Buyuksehir Belediye Kagit Spor Kuliibii
_.Gnmm_ Yerel Kiiltir Platformu

Kocaeli Universitesi iletisim Fakiiltesi
_xoﬁmm_ Biyiiksehir Belediyesi Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanhgi
Kocaeli Golciik ve Basiskele Turizm Birlik Miidiri

Gevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanhig

Lorkepe. \e Terin ve. ©fcaoa M \
1 i AGE T

20t Yumaz/ Koo (led i F
30 S\Ja&),\wyc\mgcnw Locaels T \A):\,\ Ve TuAe7n \Sb..\

*Tim katiimeilann yerlesmelerinin ardindan tanisma i, tim 1 kisaca kendilerini tanitirlar,
*Tanisma sonra raportr ve 6t ilan ed
*SORA yetkilisi masaya genel bilgilendirme yapilir ve ére sorular ve agiklanir,

*Odak grupta géristilen tim fikirler daha sonra analiz edilmek iizere kayit altina alinir.

MASA / Dogal Miras ve Siirdiiriilebilirlik Masasi

Profosor Doktor
Arastirma Gorevlisi
Analiz ve Istatistik Gorev
Editor

Kathmcilar

Unvan
Memur
sumeeizr /10 [ O
Orman Miihendisi
r 3 INsAw)
Orman Mdhendisi-Memur
20. Meslek Grubu Uyesi
Mali isler Sefi/Cevre Y.Miihendisi
Engelsiz Meclis Bagkani
Teknik Ofis Denetim Sefi
izcilik il Temsilcisi

Egitmen

Harita Mihendisi

Ogretmen

Dr. Ogr. Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi

Sehir Plancist

Sehir Plancis

Dr.Ogr.Uyesi

Dogent

izci Lideri

|Limas Liman Terminal midirii
Dr.Ogr.Uyesi

__A:Nc<m<_m Park Yoneticisi

irlik Midiri

Cevre Yiik. Miih
sk, L

A Qw.w 0

\5 mor

Q

KOCAELI

(534) 360-1521
(546) 950-8113
(553) 091-5590
(538) 646-3826

seda.uca@kocaeli.bel.tr
evin.coskun@kocaeli.edu.tr
nuran.mert@kocaeli.bel.tr
sami.tumu¢@kocaeli.bel.tr

Telefon Mail
(532) 316-1716 ozkan.alag6z@icisleri.gov.tr [v/VN/WV
(537) 404-5321 lutfiye.kahveci@ktb.gov.tr /
(549) 705-1971 ardabalgi@milliparklar.gov.tr
(532) 232-5282 ismailsahinbasqgmail.com

(533) 743-9487 cengizdalkiran@kocaeli.bel.tr
(530) 586-1153 masukatasevler@gmail.com
(505) 688-9577 duygu.savas@kocaeli.bel.tr

(537) 025-3541 kocaelikentkonseyid1@gmail.com
(537) 977-0184 ayhan.isik@kocaeli.bel.tr -
(5326503496 | Louzollab i@ Yocel, b e s
(535) 031-6345 emiremir4142@gmail.com

Amwhkum‘uwbw
(535) 031-6355 oguz.dogan@kocaeli.bel.tr \\ Nﬂm\
(541) 349-5271 y.erdogan@vgm.gov.tr by &g\
(542) 845-1649 asmurall6@gmail.com
(531) 310-6666 mehmet.boyraz@kocaeli.edu.tr
(545) 849-6775
(541) 907-4103
(505) 485-4433
(507) 137-9027
(533) 226-3989
(505) 476-8608
(544) 272-4107 salih.
(552) 561 3024 berkant.yilmaz@kocaeli.edu.t
|(542) 458 62 78 |furkan gungor @kocaeli.bel.tr
533 5760610 aysedispS0@gmail.com

(537) 447-8959  melek.keskinyenice@kocaeli.bel.tr

5306513168 hulyanoco T ki,
LRI R I, 298 . 5 1 A 103 o :
OS32Lll Gl i imacim rﬁmﬁ\jn m@,\iﬁ oo U

a.akcicek@kocaeli.edu.tr
plan@kartepe.bel.tr
alperesenkaya@gmail.com
sevilay.okkay@kocaeli.edu.tr
yukselcan@kocaeli.edu.tr

@limas.com.tr
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4. MASA/ Konaklama ve Ulasim Altyap: Masast

KoCAELI /s

i T KOCAELI KARTEPE 4 MEVSIM SURDURULEBILIR TURIZM CALISTAY!
Kiinye Bilgileri
Moderatér Dog.Dr. Hatice GUGLU NERGIZ Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi
Raportér Ars.Gor. Yasar Mert DEMIRAL Kocaeli Universitesi Turizm Fakiltesi
Raportor Aysegl SUER Kurumsal Gelisim Dairesi Bagka

Masa Sorumlusu  Fahriye BICER

Kurumsal Gelisim Dairesi Baska

Sira No isim Kurum

1 Recep TOPAL Tiirsab Dogu Marmara Bélge Temsil Kurulu
2 Seda ULUTURK | Kiiltir Ve Turizm Madirliga
3t Yasin DUZENLI Kocaeli Doga Koruma Ve Milli Parklar Midrlugi
4 Kamil OCBE Kartepe Turizm Dernegi
5 Unsal YAZGAN Kartepe Trafik Denetleme Biro Ami
6 Ozcan AKTOPRAK Kocaeli Ticaret Odasi
7 Mekan DALGIC Kocaeli Ashim
8 Derya BILGIR Etiit Ve Projeler Daire Baskanhgi /Alt Yapilar Sube Midurligi
9 Ercan OZKAN Etiit Ve Projeler Daire Baskanhgi/ Alt Yapilar Sb Mid
10 Sule OZBAY Etiit Ve Projeler Daire Baskanligi /Ust Yapilar $b Mid
11 Ferit KARAKURT Kocaeli Bliylksehir Belediyesi Rayli Sistem Dairesi Baskanligi
12 Bayram SEZGIN Zabita Dairesi
13 Gokmen DEMIREL Kocaeli Kent Konseyi
14 Mahmut OZCAN Kocaeli Genglik Ve Spor il Mudrligi
15 Cihan EMEKSIZ Kocaeli Otelciler Ve Turistik Tesis isletmecileri Dernegi
16 Cumali YILDIZ Kocaeli il Emniyet Midirligd
17 Ahmet AKKUS Ulagim Dairesi Baskanligi
18 Turgay SARIKAYA Ulagim Dairesi Baskanligi
19 Gézde Mollaoglu MUTLU Ulasim Dairesi Baskanligi
20 Hiiseyin ACIKGOZ Arslanbey Mahalle Muhtari
21 Goskun KARAKADILAR insaat Miihendisleri Odasi Kocaeli Subesi
22 Adem SUER Kocaeli il Afet Ve Acil Durum Mudurligi
23 0Oguz KARSLIOGLU Kartepetravel Turizm Ve Tic Ltd Sti
24 Baris INCE Kbb Spor Sube Midirlagu
25 Deniz DEGER Antikkapi As
26 Tilay POLAT UZUMCU Kocaeli Universitesi Kartepe Turizm Meslek Yiiksekokulu
27 Ozgiir ERGUN Kocaeli Universitesi Turizm Fakultesi
28 Fahri YILDIZ Kartepe Belediyesi
29 Mehmet YILDIZ Kartepe Belediyesi
30 Volkan ALIOGLU Kartepe Gérmeden Gitme Platformu
31 Mustafa SARI Kartepe Villa ve Bungalov isletmecileri Derne;
32 Hilal YILMAZ Kartepe Villa ve Bungalov isletmecileri Dernegi
33 Mesut DALKILIC Kartepe Villa ve Bungalov isletmecileri Dernegi
34 Koray AYYILDIZ Dedeman Kartepe Otel
35 Nusret OZCAN Kocaeli Yerel Kiltiir Platformu
36 Cemal KARAKAS Ulagimpark
37 Ferda OZPARLAK SAHIN Kocaeli Cevre Sehircilik ve iklim Degi Il Madarlaga
38 Burak SULUN Ulasimpark
39 ibrahim YAZICI Yazicilar Otel Restaurant
40 Halit YAZIC| Maxfun Eglence Merkezi
a1 Erdem TOSUN Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi
a2 Ayhan OZMEMIS Kocaeli Blylksehir Belediyesi
a3 Oksin BEGET COLAK Yelisdisvadisi Turizm
aa Sener MERAL Kartepe Group Fuarcilik

Bilgilendirme ve Tanisma (10 dakika)

*Tiim katiimcilarin yerlesmelerinin ardindan tanisma tim 1kisaca i tanitirlar,

*Tanisma tamamlandiktan sonra raportér ve moderator ilan edilir,

*SURA yetkilisi tarafindan masaya genel bilgil i yapihir ve 6re sorular ve agiklanir,

*0Odak grupta gériisiilen tiim fikirler daha sonra analiz edilmek iizere kayit altina alinir

uS Solwe Nea\ Yidiim

WRN R Oren o n,r,,y/aw/c,.

Dogent Doktor

Arastirma Gorevlisi

Analiz ve istatistik Gorevl

Analiz ve Istatistik Sefi
Katihmailar

Unvan

Btk Bagkan Yardimcisi

Siirekli Isci

Orman Mihendisi

Dernek Baskani

Komiser Trafik Denetleme Biiro Amir V.
17. Meslek Komitesi Uyesi

Sube Mudiri

Mudir

Mudir

Sef

Zabita Amiri
Engelsiz Mec!
Sube Mudurd
Yonetici

Polis Memuru
Ulagim Denetim Gére:
Ulagim Denetim Gore:
Sehir Plancisi

Insaat Mihendisi

Sube Midurd

Midir

Egitmenn

isletmeler Madir Yardimeisi
Dog. Dr.

Dr. Ogr. Uyesi

Mihendis

Tekniker

Genel Mudri

Kocaeli Yere| Kiiltir Dern Bsk Yrd.
Teleferik isletme Sefi

Y.Sehir Plancist

Otobs Islerme MidUrlGgi Planlama Personeli
Genel Mudur

Maxfun

Yol Bakim Sube Madurd

A- takim Sefi

Mudir

Yonetim Kurulu Bagkant

Harta-4icaa b 9%:/@1_,:

(533) 318-9013
(507) 190-0384
(538) 651-4001
(530) 767-3121

Telefon
(532) 261-6089
(542) 563-1234
(5389) 970-1470
(532) 263-7884
(533) 441-0854
(541) 578-5521
(506) 516-7296
(533) 616-5487
5325203001
(533) 522-7075
(532) 304-6275
(530) 545-5760
(535) 561-3931
(538) 200-5642
(533) 770-8326
(506) 381-4914
(532) 745-4680
(532) 735-6297
(543) 284-2160
(537) 606-1824
(542) 253-0490
(537) 376-9989
(532) 052-1625
(539) 248-8514
(543) 314-5507
(533) 142-7173
(532) 225-8571
(535) 512-9612
(536) 653-3644
(506) 861-1080
(543) 570-4141
(543) 570-4141
(543) 570-4141
(532) 170-0685
(532) 634-0102
(542) 721-7752
(533) 719-3021
(537) 818-5422
(539) 917-7753
(541) 354-1153
(530) 430-7648
(536) 793-1262

(505) 374-8817

KOCAELI

hg.nergiz@kocaeli.edu.tr

mert.demiral @kocaeli.edu.tr
aysegul.suer@koca
fahriye.bicer@koca

Mail
recep.topal@hotmail.com.tr
seda.uluturk@ktb.gov.tr
yasin.duzenli@milliparklar.gov.tr
info@kartepesaklivadi.com

ozcanaktoprak@hotm:
mekan.dalkic@aile.gov.tr
derya.bilgir@kocaeli.bel.tr
ercan.ozkan@kocaeli.bel.tr
sule.ozbay@kocaeli.bel.tr
ferit.karakurt@kocaeli.bel.tr
bayram.sezgin@kocaeli.bel.tr
kocaelikentkonseyid1@gmail.com

cihanemeksiz@gmail.com
cumali.yildiz@egm.gov.tr
ahmet.akkus@kocaeli.bel.tr
turgay.sarikaya@kocaeli.bel.tr
gozde.mollaoglu@kocaeli.bel.tr

coskundoganer@hotmail.com
a.suer@afac.gov.tr
info@kartegetravel.com
baris.ince@kocaeli.bel.tr
tugbaataman@antikkapi.com.tr
tulay.uzumcu@kocaeli.edu.tr

ozgur.ergun@kocaeli.edu.tr
y.ruhsat@kartepe.bel.tr
m.yildiz418@gmail.com

kavibuorg@zm:
kavibuorg@gmail.com
kavibuorg@gmail.com
koray.ayyild z@dedemankocaeli.com

nusretozczn@gmail.com
cemalkarakas@ulasimpark.com.tr
ferdaozparlek@hotmail.com
buraksulun@ulasimpark.com.tr
bilgi@yazicilarotel.com.tr
info@maxfun.com.tr
erdem.tosun@kocaeli.bel.tr
ayhan.ozmemis@kocaeli.bel.tr
oksinbecet@hotmail.com
info@kartepegroup.com 6.; -
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s KOCAEL| KARTEPE 4 MEVSIM SURDURULEBILIR TURIZM CALISTAYI KOCAELI P
5. MASA/ Yerel Ekonomi ve Girisimcilik Masasi
Kiinye Bilgileri
Moderatdr  Dog.Dr. Banu Saadet UNSAL AKBIYIK Kocaeli Universitesi Turizm Fakdiltesi Dogent Doktor (533) 968-4167  banu.unsal@kocaeli.edu.tr
Raportér Ars.Gor. Sarp KUMLU Kocaeli Universitesi Turizm Fakultesi Arastirma Gorevlisi (549) 249-5939  sarp.kumlu@kocaeli.edu.tr
Raportor Hanife YILMAZ Kurumsal Gelisim Dairesi Baskanligi Yonetici Asistant (541) 307-1911  hanife.yilmaz@kocaeli.bel.tr
Masa Dr. Merve KORAL Kurumsal Gelisim Dairesi Baskanligi izleme Degerledirme Gorevlisi (545) 615-7329  merve.koral@kocaeli.bel.tr
Katiimailar
Sira No isiM Kurum Unvan Telefon Mail
1 Ahmet BAYRAK Kiiltir Ve Turizm Midrliga Enformasyon Memuru (543) 455-4053  ahmetbayrak@ktb.gov.tr
2 Emre SOYDAS Kocaeli Doga Koruma Ve Milli Parklar Miduirligi Makine Miihendisi (554) 391-0916  emre.soydas@milliparklar.gov.tr
3 Ozkan GULTOPRAK " Kocaeli Ticaret Il Mudurlugi V.HKI (538) 336-1252  o.gultoprak@ticaret.gov.tr
4 Cahit CAGLIN TA r Kartepe Turizm Dernegi (532) 343-6881  h.c.caglin@gmail.com
5 Osman GULDEMIR Anadolu Universitesi, Eskisehir Meslek Yiiksekokulu Dog. Dr. (542) 304-6373  osmanguldemir@anadolu.edu.tr
6 Umit KOROGLU % Saglik Ve Sosyal Hizmetler Dai.Bagk. Egitmen (531) 466-7200  umit.koroglu@kocaeli.bel.tr
7 Muhammed Ali CAGLAR Kocaeli Ticaret Odast 20. Meslek Komitesi Baskan Yardimcis (532) 612-7967  m.alicaglar41@gmail.com
8 Tugba Eles Baysal DOGAN Kocaeli Kent Konseyi Engelsiz Meclis Uye (553) 325-7909  kocaelikentkonseyi41@gmail.com
9 Birgiin ASLANKAYA 7 Kocaeli Kent Konseyi Emekli Meclis Uye (538) 698-6374  kocaelikentkonseyi41@gmail.com
10 Merve KAYA Dogu Marmara Kalkinma Ajanst Uzman (505) 695-3259  mervekaya@marka.org.tr F-
12 Elvan Nur KALENDER Kartepe Dogal Hayati Koruma Ve Turizm Dernegi (530) 919-4923  elvannurkalender9@gmail.com Pl >
13 Kemal MUT £ Masukiye Mahalle Muhtari (533) 423-0060 : eﬁ%\\ﬂm
14 Naif BAGI y K\R\\\ Kocaeli Akademik ve Profesyonel Ascilar Dernegi Dernek Baskani Director Of Culinary (507) 537-1908  naif.bagi@ramadaplazaizmit.com ot
15 Serkan BADIS Kocaeli Bilyliksehir Belediyesi Spor Sube Midirligi Egitmen (538) 019-5316  serkan.badis@kocaeli.bel.tr A~
16 Salih AYTEN Kocaeli Lokantacilar Esnaf Odasi Koordinator (554) 535-4141  slhayt41@gmail.com YMNA
17 Ebru GEHYA o Antikkapi As (537)950-7611  ebrugehya@antikkapi.com.tr [
18 Ahmet UZUNKAYA ( /™ Kocaeli il Saglik Midirliigi Endiistri Miihendisi (532) 497-6952  uzunkaya@yahoo.com.tr
19 Muhammed KANIK Kartepe Akcakoca Mtal Ogretmen (554) 600-5151  kanikmuhammed@gmail.com
20 Prof.Dr. Bilsen BILGILI Kocaeli Universitesi Kartepe Turizm Meslek Yiksekokulu Prof. Dr. (533) 346-2304  bilsen.bilgili@kocaeli.edu.tr
21 Tugba CIGERDELEN Hunza Camp Kurucu (530) 955-8191  cam.tugba@gmail.com
22 Tirkan DAYIOGLU Hunza Camp Yénetici (542) 652-1096  avkilicturkan@gmail.com
23 ipek KANDEMIR Kocaeli Saglik Turizmi Dernegi Bagkan Yardimcisi (531) 292-1994 ipekizgun@cagin.com
24 at TUNALI Kartepe Belediyesi Tekniker (535) 927-7052  r.denetim@kartepe.bel.tr Z \ -
25 Semra BEGEC Kartepe Belediyesi Ruhsat Ve Denetim Mid. (533) 687-5842 .
26 Adem OKSUZ Kartepe Park Otel Otel Miidiirii (542) 323-7471  info@kartepeparkotel.com.tr o/
27 Fatih Yildiz Kocaeli Yerel Kiiltir Platformu Avukat (535) 215-6210 _ yildizhukukkocaeli@outlook.com w 25
28 Dr. Ogr. Uyesi Faruk Selahattin YOLCU KOU/Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi 05538749485 selahattin.yolcu@kocaeli.edu.tr 3
29 Sarien o aréopg AodieXapr A, OS 3O} Sertankamazac@ont eyt ov >
30 i Goretv4 Caceelr [ Tar~ O A15d 2 rradf AL / 05302362389 Fod k. g0 ?dﬁ®*b>.19,.6)},,.w.\.,1> *« -
31 )
32

Bilgilendirme ve Tanisma (10 dakika)

*Tam katihmeilarin yerlesmelerinin ardindan tanisma gergeklestirilir, tiim katihmailan kisaca kendilerini tanitirlar,
*Tanisma tamamlandiktan sonra raportor ve moderator ilan edilir,

*SURA yetkilisi findan masaya genel bilgilendirme yapilir ve ore sorular ve agiklanir,
*Odak grupta gorisilen tim fikirler daha sonra analiz edilmek tizere kayit altina alinir.
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